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E�sK��E��/E^d�>��/ 
EϬϱϮͬZϭϳ�;ϯϬ͘Ϭϱ͘ϮϬͿ 

^dZKWE1�&K>/��–���K&/>D�� 
WK�>�,Ks��&K>/��–���K&/>D�& 

Ύ�ƐƉĞĐŝĄůŶş�ĂƉůŝŬĂĐĞ 

&���ϲ��Ϭ�ϲ 
&�–�ƉŽĚůĂŚŽǀĄ�ĨŽůŝĞ 

��–�ƐƚƌŽƉŶş�ĨŽůŝĞ 
 

ĐĞůŬŽǀĄ�ƓşƎĞ�;ĚŵͿ 
 

ƉůŽƓŶǉ�ƉƎşŬŽŶ�;tͬŵϮͿ�п�Ϭ͕ϭ 

E���s 
D�y/D�>E1�

��><� 
��><Ks��
a1\<� 

�<d/sE1�
a1\<� 

W\1<KE W\1<KE 
K�WKZ�
ϭŵ 

΀ŵ΁ ΀ŵŵ΁ ΀ŵŵ΁ ΀tͬŵϮ΁ ΀tͬŵ΁ ΀ёͬŵ΁ 
��K&/>D���ϰϭϰ ϱϮ͕ϯ ϰϬϬ ϯϬϬ ϭϰϬ ϰϮ ϭϮϲϬ 
��K&/>D���ϰϮϬ ϯϲ͕ϲ ϰϬϬ ϯϬϬ ϮϬϬ ϲϬ ϴϴϮ 
��K&/>D���ϱϭϬ ϱϱ ϱϬϬ ϰϬϬ ϭϬϬ ϰϬ ϭϯϮϯ 
��K&/>D���ϱϭϰ ϯϵ͕Ϯ ϱϬϬ ϰϬϬ ϭϰϬ ϱϲ ϵϰϱ 
��K&/>D���ϱϮϬ Ϯϳ͕ϱ ϱϬϬ ϰϬϬ ϮϬϬ ϴϬ ϲϲϭ 
��K&/>D�&�ϲϬϰͬϱϱ ϭϬϬ ϲϬϬ ϱϱϬ ϰϬ ϮϮ ϮϰϬϱ 
��K&/>D�&�ϲϬϰͬϱϳ ϵϲ͕ϱ ϲϬϬ ϱϳϬ ϰϬ ϮϮ͕ϴ ϮϯϮϬ 
��K&/>D�&�ϭϬϬϰ ϱϲ͕ϲ ϭϬϬϬ ϵϳϬ ϰϬ ϯϴ͕ϴ ϭϯϲϯ 
��K&/>D�&�ϲϬϲͬϱϱ ϲϲ͕ϲ ϲϬϬ ϱϱϬ ϲϬ ϯϯ ϭϲϬϯ 
��K&/>D�&�ϲϬϲͬϱϳ ϲϰ͕ϯ ϲϬϬ ϱϳϬ ϲϬ ϯϰ͕Ϯ ϭϱϰϳ 
��K&/>D�&�ϭϬϬϲ ϯϳ͕ϵ ϭϬϬϬ ϵϳϬ ϲϬ ϱϴ ϵϭϮ 
��K&/>D�&�ϲϬϴͬϱϱ ϱϬ ϲϬϬ ϱϱϬ ϴϬ ϰϰ ϭϮϬϮ 
��K&/>D�&�ϲϬϴͬϱϳ ϰϴ͕Ϯ ϲϬϬ ϱϳϬ ϴϬ ϰϱ͕ϲ ϭϭϲϬ 
��K&/>D�&�ϭϬϬϴ Ϯϴ͕ϯ ϭϬϬϬ ϵϳϬ ϴϬ ϳϳ͕ϲ ϲϴϮ 
��K&/>D�&�ϲϯϬ�Ύ ϭϰ͕ϲ ϲϬϬ ϱϬϬ ϯϬϬ ϭϱϬ ϯϱϯ 
��K&/>D�&�ϲϮϰ�Ύ ϭϴ͕ϯ ϲϬϬ ϱϬϬ ϮϰϬ ϭϮϬ ϰϰϭ 
��K&/>D�&�ϲϮϬ�Ύ ϮϮ ϲϬϬ ϱϬϬ ϮϬϬ ϭϬϬ ϱϮϵ 
��K&/>D�&�ϲϭϱ�Ύ Ϯϵ͕ϯ ϲϬϬ ϱϬϬ ϭϱϬ ϳϱ ϳϬϱ 
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WƎşŬůĂĚ�ƉŽƌŽǀŶĄŶş�ŶĂŵĢƎĞŶĠ�ŚŽĚŶŽƚǇ�Ɛ�ũŵĞŶŽǀŝƚŽƵ�ŚŽĚŶŽƚŽƵ�ǌ�ƚĂďƵůŬǇ�ŶĂ�ƟƚƵůŶş�ƐƚƌĂŶĢ 
;ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶǇ�ũƐŽƵ�ĚǀĂ�ƉĢƟŵĞƚƌŽǀĠ�Ă�ĚǀĂ�ēƚǇƎŵĞƚƌŽǀĠ�ƉĄƐǇ�ĨŽůŝĞ��ϱϮϬ͕�ƚĞĚǇ�ĐĞůŬĞŵ�ϭϴŵͿ͗ 
 
<ŽŶƚƌŽůĂ�ĚůĞ�ƉƎşŬŽŶƵ͗ 
 

· �ŵĢƎşŵĞ�ŝŶƐƚĂůŽǀĂŶŽƵ�ĚĠůŬƵ�ƚŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ�;ŵͿ�Ă�ǀǇŶĄƐŽďşŵĞ�ũŝ�Ɛ�ĚĠůŬŽǀǉŵ�ƉƎşŬŽŶĞŵ�ƵǀĞĚĞŶǉŵ�ǀ�
ƚĂďƵůĐĞ�;tͬŵͿ͗� 

 W�с�ϭϴ�ŵ�п�ϴϬ�tͬŵ�с��ϭϰϰϬ�t͖ 
· sǇƉŽēƚĞŵĞ�ƚŽůĞƌĂŶĐŝ͗�ĚŽůŶş�ũĞ�–ϭϬй�с�ϭϮϵϲ�t�Ă�ŚŽƌŶş�ũĞ�нϱй�с�ϭϱϭϮ�t͖ 
· �ŵĢƎşŵĞ�ŽĚƉŽƌ�ƚŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ�;ŶĂƉƎ͘�ϯϳ�ɏ�Ƶ�ϭϴŵ�ĨŽůŝĞ���ϱϮϬͿ͖ 
· ^şƛŽǀĠ�ŶĂƉĢơ�ũĞ�ϮϯϬ�s͖ 
· �ŽƐĂĚşŵĞ�ĚŽ�ǀǌŽƌĐĞ�W�с�hϮͬZ�ŬĚĞ�W�с�ƉƎşŬŽŶ�;tͿ͕�h�с�ŶĂƉĢơ�;sͿ�Ă�Z�ũĞ�ŽĚƉŽƌ�;ɏͿ͘ 
 dĞĚǇ�ŶĂƉƎşŬůĂĚ�W�с�ϮϯϬϮͬ�ϯϳ�с�ϭϰϯϬ�t͖ 
· EĂŵĢƎĞŶĠ�ŚŽĚŶŽƚǇ�Ğů͘�ŽĚƉŽƌƵ�ũƐŽƵ�ǀ�ƚŽůĞƌĂŶĐŝ�ƚĂďƵůŬŽǀǉĐŚ�ŚŽĚŶŽƚ�ĨŽůŝĞ�–�sz,Ksh:�͘ 

 
<ŽŶƚƌŽůĂ�ĚůĞ�ŽĚƉŽƌƵ͗ 
 

· ǌŵĢƎşŵĞ�ŝŶƐƚĂůŽǀĂŶŽƵ�ĚĠůŬƵ�ƚŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ�;ŵͿ͘�KĚƉŽƌ�ƵǀĞĚĞŶǉ�ǀ�ƚĂďƵůĐĞ�;ɏͿ��ǀǇĚĢůşŵĞΎ�ǌŵĢƎĞŶŽƵ�
ĚĠůŬŽƵ͗� 

 Z�с�ϲϲϭ�ͬ�ϭϴ�ŵ�с��ϯϲ͕ϳɏ͖ 
· sǇƉŽēƚĞŵĞ�ƚŽůĞƌĂŶĐŝ͗�ĚŽůŶş�ũĞ�–ϱй�с�ϯϰ͕ϵ�ɏ�Ă�ŚŽƌŶş�ũĞ�нϭϬй�с�ϰϬ͕ϰ�ɏ͖ 
· ǌŵĢƎşŵĞ�ŽĚƉŽƌ�ƚŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ��-�ŶĂƉƎ͘�ϯϳ�ɏ�Ƶ�ϭϴŵ�ĨŽůŝĞ���ϱϮϬ͖ 
· EĂŵĢƎĞŶĄ�ŚŽĚŶŽƚĂ�Ğů͘�ŽĚƉŽƌƵ�ũĞ�ǀ�ƚŽůĞƌĂŶĐŝ�–�sz,Ksh:�͘ 
 
Ύ�Ɛ�ƌŽƐƚŽƵĐş�ĚĠůŬŽƵ�ĐĞůŬŽǀǉ�ŽĚƉŽƌ�ŬůĞƐĄ� 

ŵĢĚĢŶĄ�ŶĂƉĄũĞĐş�ƐďĢƌŶŝĐĞ 

ƚŽƉŶǉ�ƵŚůşŬŽǀǉ�ƉĄƐĞŬ 
;ēĞƌŶǉͿ 

ƐƚƎŝǎŶĠ�ŵşƐƚŽ 
;ƉƌƽƐǀŝƚŶĠ�ŵĞǌŝ�ēĞƌŶǉŵŝ�ƉĄƐŬǇ�ŶĞďŽ�

ēĄƌŬŽǀĂŶĠͿ 

ŶĞƚŽƉŶǉ�ŽŬƌĂũ�ĨŽůŝĞ 
;ƉƌƽƐǀŝƚŶǉͿ 



 

�� 

 sƓĞŽďĞĐŶĠ�ƉŽĚŵşŶŬǇ͗ 
 

· WƎĞĚ�ƌŽǌďĂůĞŶşŵ�Ă�ǌĂƉŽēĞơŵ�ƉƌĂĐş�Ɛŝ�ƉƎĞŬŽŶƚƌŽůƵũƚĞ�ƐƉƌĄǀŶŽƐƚ�ǌĂŬŽƵƉĞŶǉĐŚ�Ěşůƽ�ĚůĞ�ƓơƚͲ
Ŭƽ�Ă�ƉŽƟƐŬƵ�ĨŽůŝĞ�Ă�ƉƎĞēƚĢƚĞ�Ɛŝ�ƎĄĚŶĢ�ƚĞŶƚŽ�ŶĄǀŽĚ͘ 

· dŽƉŶĄ�ĨŽůŝĞ�ũĞ�ƵƌēĞŶĂ�ƉƌŽ�ƉŽŬůĄĚŬƵ�ƐƵĐŚǉŵ�ƉƌŽĐĞƐĞŵ͕�ŶĞůĞƉş�ƐĞ͕�ĂǀƓĂŬ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ĮǆŽǀĄŶĂ�
ƉƌŽƟ�ƉŽƐƵŶƵơͬƐĞƐƵŶƵơ�ǌĂ�ŶĞƚŽƉŶĠ�ŽŬƌĂũĞ͘ 

· dŽƉŶĄ�ĨŽůŝĞ�ŶĞŵĄ�ƵƌēĞŶƵ�ǀƌĐŚŶş�Ă�ƐƉŽĚŶş�ƉůŽĐŚƵ͘ 
· EĂƉĄũĞĐş�ŽďǀŽĚǇ�ŵƵƐĞũş�ďǉƚ�ǀǎĚǇ�ǀǇďĂǀĞŶǇ�ƉƌŽƵĚŽǀǉŵ�ĐŚƌĄŶŝēĞŵ�ƐĞ� ũŵĞŶŽǀŝƚǉŵ�ǀǇďĂͲ
ǀŽǀĂĐşŵ�ƉƌŽƵĚĞŵ�ч� ϯϬ�ŵ�͘� WƌŽǀĞĚĞŶş� ŝŶƐƚĂůĂĐĞ� ;ŽĚƉşŶĄŶş͕� ũŝƓƚĢŶş� ŶĞďŽ� ƌĞŐƵůĂĐĞͿ�ŵƵƐş�
ƵŵŽǎŸŽǀĂƚ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬĠ�ŽĚƉŽũĞŶş�ĨŽůŝĞ�ǀĞ�ǀƓĞĐŚ�ƉſůĞĐŚ͘ 

· dŽƉŶĄ�ĨŽůŝĞ�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶĂ�ŶĂ�ŶĞƌŽǀŶĠ�ƉŽǀƌĐŚǇ͘ 
· EĞƚŽƉŶǉ�ŽŬƌĂũ�ĨŽůŝĞ�ũĞ�ƉŽĚĠůŶĄ�ƉƌƽƐǀŝƚŶĄ�ēĄƐƚ͕�ǀĢƚƓŝŶŽƵ�Ɛ�ƉŽƟƐŬĞŵ�Ă�ƷĚĂũŝ�Ž�ǀǉƌŽďŬƵ�ƌŽǀͲ
ŶŽďĢǎŶĄ�Ɛ�ŵĢĚĢŶŽƵ�ŶĂƉĄũĞĐş�ƐďĢƌŶŝĐş͘�dĞŶƚŽ�ŽŬƌĂũ�ƐĞ�ŵƽǎĞ�ŽĚƐƚƎŝŚŶƵơŵ�ǌƷǎŝƚ�Ăǎ�ŶĂ�ϭϭ�
ŵŵ�ŶĞďŽ�ƉĞƌĨŽƌŽǀĂƚͬƉƌŽďŽĚŶŽƵƚ�ŚƎĞďşŬĞŵ�ǀĞ�ǀǌĚĄůĞŶŽƐƟ�ϭϭ�ŵŵ�ŽĚ�ŵĢĚĢŶĠ�ŶĂƉĄũĞĐş�
ƐďĢƌŶŝĐĞ͘ 

· dŽƉŶĄ� ĨŽůŝĞ�ŵƵƐş� ďǉƚ� ǀ� ƚĢƐŶĠŵ�ŬŽŶƚĂŬƚƵ� Ɛ�ŽƐƚĂƚŶşŵŝ� ēĄƐƚŵŝ� ƐƚĂǀĞďŶş� ŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ� ;ŵŝŵŽ�
ĨŽůŝĞ�Ž�ƉůŽƓŶĠŵ�ƉƎşŬŽŶƵ�ϴϬ�tͬŵϮ�Ă�ŶŝǎƓşŵͿ�Ă�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƷƉůŶĢ�ǌĂŬƌǇƚĂ�ƐƚƌŽƉĞŵ�ŶĞďŽ�ƉŽĚůĂͲ
ŚŽƵ͘ 

· dŽƉŶĄ� ĨŽůŝĞ� ǀēĞƚŶĢ� ƐƉŽũƽ�Ă�ŶĂƉĄũĞĐşĐŚ�ǀŽĚŝēƽ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŽĐŚƌĄŶĢŶĂ�ƉƎĞĚ�ƉŽƓŬŽǌĞŶşŵ�ƉƎŝ�
ŵŽŶƚĄǎŝ� ;ŶĂƉƎ͘�ƉƌŽƟ�ƉĄĚƵ�ƉƎĞĚŵĢƚƽ�ŶĞďŽ�ƉŽƓŬŽǌĞŶş� ŝǌŽůĂĐĞ�ŽƐƚƌŽƵ�ŚƌĂŶŽƵ�ƉƎĞĚŵĢƚƽ�–�
ĐŚŽǌĞŶşŵ�ĂƉŽĚ͘Ϳ͘�WŽ�ƚŽƉŶĠ�ĨŽůŝŝ�ũĞ�ŵŽǎŶŽ�ĐŚŽĚŝƚ�ǌĂ�ƉƎĞĚƉŽŬůĂĚƵ�ŽďƵǀŝ�Ɛ�ŵĢŬŬŽƵ�ƉŽĚƌĄǎͲ
ŬŽƵ�Ă�ƵůŽǎĞŶşŵ�ĨŽůŝĞ�ŶĂ�ƌŽǀŶĠŵ�Ă�ŚůĂĚŬĠŵ�ƉŽǀƌĐŚƵ͘ 

· dŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶǇ�ƉŽĚ�ǀǉƓŬƵ�Ϯ͕ϯ�ŵ�ĚŽ�ƐƚĢŶ�ŶĞďŽ�ƐƚƌŽƉƽ�ƐŬůŽŶĢŶǉĐŚ�ŵĠŶĢ�
ŶĞǎ�ϰϱΣŽĚ�ƐǀŝƐůĠ�ƌŽǀŝŶǇ͘ 

· dŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ�ƐĞ�ŶĞƐŵş�ǀƌƐƚǀŝƚ͕�ĂŶŝ�ǀǌĄũĞŵŶĢ�ƉƎĞŬƌǉǀĂƚ�ŶĞďŽ�ĚŽƚǉŬĂƚ�ũŝŶǉŵŝ�ēĄƐƚŵŝ�ŶĞǎ�ŶĞͲ
ƚŽƉŶǉŵŝ�ŽŬƌĂũŝ͘�EĞƚŽƉŶĠ�ŽŬƌĂũĞ�ƐĞ�ŵŽŚŽƵ�ƉƎĞŬƌǉǀĂƚ͘�:Ğ�ƉŽƚƎĞďĂ�ǀǎĚǇ�ƉƌŽǀĠƐƚ�ĮǆĂĐŝ�ƉƌŽƟ�
ƉŽƐƵŶƵơ�ƚŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ͘ 

· dŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶǇ�ƉƎŝ�ŶŝǎƓş�ƚĞƉůŽƚĢ�ŶĞǎ�ϯ�Σ��Ă�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ĚůŽƵŚŽĚŽďĢ�ǀǇͲ
ƐƚĂǀĞŶǇ�ƚĞƉůŽƚĢ�ǀǇƓƓş�ŶĞǎ�ϴϬ�Σ�͘ 

· DŝŶŝŵĄůŶş�ƉŽůŽŵĢƌ�ŽŚǇďƵ�ƚŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ�ũĞ�ϯϱŵŵ�Ă�ŵƵƐş�ďǉƚ�ǌĂďƌĄŶĢŶŽ�ƉŽŵĂēŬĄŶş͘ 
· sǇƚĄƉĢŶĠ�ƉůŽĐŚǇ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŽĚĚĢůĞŶǇ�ĚŝůĂƚĂēŶş� ƐƉĄƌŽƵ�ŽĚ�ƐƚĢŶ�Ă�ŽĚ�ŽƐƚĂƚŶşĐŚ�ĚŝůĂƚĂēŶşĐŚ�
ĐĞůŬƽ͘�dŽƉŶĄ�ĨŽůŝĞ�ŶĞƐŵş�ƉƌŽĐŚĄǌĞƚ�ƉƎĞƐ�ĚŝůĂƚĂēŶş�ƐƉĄƌǇ͕�ƉƎşǀŽĚŶş�ŬĂďĞů�ƉƌŽĐŚĄǌĞũşĐş�ƉƎĞƐ�
ƚǇƚŽ� ƐƉĄƌǇ�ŵƵƐş� ďǇƚ� ǀ� ƚĂŬŽǀĠŵ�ƵůŽǎĞŶş͕� ŬƚĞƌĠ� ƵŵŽǎŸƵũĞ� ǀŽůŶǉ� ƉŽŚǇď� ŽĚĚĢůĞŶǉĐŚ� ĐĞůŬƽ�
ƚĂŬ͕�ĂďǇ�ŶĞĚŽƓůŽ�Ŭ�ƉŽƓŬŽǌĞŶş�ƚŽŚŽƚŽ�ŬĂďĞůƵ͘ 

· dŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ�ũƐŽƵ�ƵƌēĞŶǇ�ƉƌŽ�ŶĂƉĢơ�ϮϯϬ�sΕ͘ 
· WƎŝ� ƐĠƌŝŽǀĠŵ� ƉƌŽƉŽũĞŶş� ŶĞƐŵş� ŚŽĚŶŽƚĂ� ƉƌŽƵĚƵ� ƉƌŽĐŚĄǌĞũşĐş�ŵĢĚĢŶŽƵ� ŶĂƉĄũĞĐş� ƐďĢƌŶŝĐş�
ĨŽůŝĞ�ƉƎĞŬƌŽēŝƚ�ϭϬ��͘�DĂǆ͘�ĚĠůŬǇ� ƚŽƉŶĠ� ĨŽůŝĞ� ǌ� ƚŽŚŽƚŽ�ǀǇƉůşǀĂũşĐş� ũƐŽƵ�ǀ� ƚĂďƵůĐĞ�ŶĂ�ƟƚƵůŶş�
ƐƚƌĂŶĢ͘ 

 



 

�� 

· dŽƉŶĄ� ĨŽůŝĞ� ƐĞ� Ɛŵş�ĚĢůŝƚ� ǀǉŚƌĂĚŶĢ� ƐƚƎŝŚĞŵ�ŬŽůŵŽ�ŶĂ�ƉŽĚĠůŶŽƵ�ŽƐƵ� ƚĂŬ͕� ĂďǇ� ƐƚƎŝŚ�ŶĞǌĂƐĂŚŽǀĂů�ĚŽ�
ƚŽƉŶĠŚŽ�ƵŚůşŬŽǀĠŚŽ�ƉĄƐŬƵ�ēĞƌŶĠ�ďĂƌǀǇ�ƉƌŽƉŽũƵũşĐş�ŵĢĚĢŶĠ�ŶĂƉĄũĞĐş�ƐďĢƌŶŝĐĞ͘��ĢůĞŶş�Ɛŵş�ƉƌŽǀĄĚĢƚ�
ƉŽƵǌĞ�ŽƐŽďǇ�ƉƌŽƓŬŽůĞŶĠ�ǀǉƌŽďĐĞŵ͘ 

· KďŶĂǎĞŶĠ�ƐƚƎŝǎŶĠ�ŚƌĂŶǇ�ũĞ�ƉŽƚƎĞďĂ�ǀǎĚǇ�ǌĂŝǌŽůŽǀĂƚ�ƉŽ�ĐĞůĠ�ĚĠůĐĞ�ƐƚƎŝŚƵ�ŵŝŵŽ�ĨŽůŝĞ�ƐƚƎŝǎĞŶĠ�ǀĞ�ƐƚƎŝǎͲ
ŶĠ�ŚƌĂŶĢ͕�ŬĚǇ�ƐƚĂēş�ǌĂŝǌŽůŽǀĂƚ�ũĞŶ�ŵĢĚĢŶĠ�ŶĂƉĄũĞĐş�ƐďĢƌŶŝĐĞ͘ 

· WŽŬƵĚ�ĚŽũĚĞ�Ŭ�ƉƌŽƐƚƎŝŚƵͬƉƌŽƌĂǎĞŶş�ƵƉƌŽƐƚƎĞĚ�ĨŽůŝĞ͕�ƉƎĞƌƵƓşŵĞ�ƉŽƌƵƓĞŶĠ�ƵŚůşŬŽǀĠ�ƉĄƐŬǇ�ƉƌŽƐƚƎŝŚĞŵ�
ƓŝƌŽŬǉŵ�ĐĐĂ�ϭϭ�ŵŵ�Ă�ǀƓĞĐŚŶǇ�ŚƌĂŶǇ�ƉƌŽƐƚƎŝŚƵ�ǌĂŝǌŽůƵũĞŵĞ͘�WŽŬƵĚ�ƐĞ�ƉŽƌƵƓş�ŶĂƉĄũĞĐş�ŵĢĚĢŶĄ�ƐďĢƌͲ
ŶŝĐĞ͕�ũĞ�ƉŽƚƎĞďĂ�ĨŽůŝŝ�ƌŽǌĚĢůŝƚ�ŶĂ�ĚǀĂ�ƐĂŵŽƐƚĂƚŶĠ�ƚŽƉŶĠ�ƉĄƐǇ͕�ƉŽƓŬŽǌĞŶĠ�ŵşƐƚŽ�ŽĚƐƚƎŝŚŶŽƵƚ�Ă�ŶŽǀĢ�
ǀǌŶŝŬůĠ�ŚƌĂŶǇ�ƌŽǀŶĢ�ǌĂƐƚƎŝŚŶŽƵƚ�Ă�ǌĂŝǌŽůŽǀĂƚ͘�dŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ�ƐĞ�ŶĄƐůĞĚŶĢ�ƐƉŽũş�ƐƚĂŶĚĂƌĚŶşŵ�ƉŽƐƚƵƉĞŵ͘ 

· dŽƉŶĄ�ĨŽůŝĞ�ũĞ�ǀǇƌĄďĢŶĂ�ĚůĞ�ƉŽǎĂĚĂǀŬƽ��^E��E�ϲϬϯϯϱ-Ϯ-ϵϲ�Ă�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶĂ�ĚůĞ�ƉůĂƚŶǉĐŚ��^E�
;ƉŽŬůĄĚŬĂ�ƚŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ�ũĞ�ŽďƐĂǎĞŶĂ�ǀ��^E�ϯϯ�ϮϬϬϬ-ϳ-ϳϱϯͿ͘ 

· WƎŝ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝ�ŵƵƐş� ďǉƚ� ĚŽĚƌǎĞŶǇ� ƉŽǎĂĚĂǀŬǇ� ŶŽƌŵǇ� �E� ϱϬϱϱϵ͘� �ů͘� ŝŶƐƚĂůĂĐĞ�ŵƵƐş� ďǉƚ� ƉƌŽǀĞĚĞŶĂ� ǀ�
ƐŽƵůĂĚƵ�Ɛ�ŶĄƌŽĚŶşŵŝ�ƉƎĞĚƉŝƐǇ͘ 

· WƎĞŬƌǇơŵ� ƚŽƉŶĠ� ĨſůŝĞ� �ĐŽĮůŵ� ƉŽůǇĞƐƚĞƌŽǀŽƵ� Ĩſůŝş� Ž� ƚů͘� Ϭ͕ϭŵŵ� ŶĞďŽ� ƉŽůǇĞƚŚǇůĞŶŽǀŽƵ� Ĩſůŝş� Ž� ƚů͘�
Ϭ͕Ϯŵŵ�ũĞ�ƐƉůŶĢŶ�ƉŽǎĂĚĂǀĞŬ�ŶŽƌŵǇ��E�ϲϬϯϯϱ-ϭ�ƉƌŽ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝ�ƚƎşĚǇ�//͕�Ă�ŶŽƌŵǇ��E�ϲϬϯϯϱ-Ϯ-ϵϲ�ƉƌŽ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝ�ƚŽƉŶĠ�ũĞĚŶŽƚŬǇ�ǀ�ƉŽĚůĂǌĞ͕�ƐƚƌŽƉƵ͘ 

· :ŝŶĠ�ƉŽƵǎŝơ�ƚŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ�ŶĞďŽ�ũŝŶĠ�ƵůŽǎĞŶş�ƚŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ�ŶĞǎ�ũĞ�ƵǀĞĚĞŶŽ�ǀ�ƚŽŵƚŽ�ŶĄǀŽĚƵ�ŵƽǎĞ�ďǉƚ�ǎŝǀŽͲ
ƚƵ�Ă�ǌĚƌĂǀş�ŶĞďĞǌƉĞēŶĠ�Ă�ŶĞďŽ�ŵƽǎĞ�ǀĠƐƚ�Ŭ�ŵĂƚĞƌŝĄůŶşŵ�ƓŬŽĚĄŵ͘�EĂ�ƚĂŬŽǀĠƚŽ�Ƶǎŝơ�ƐĞ�ǌĄƌƵēŶş�ƉŽĚͲ
ŵşŶŬǇ�ŶĞǀǌƚĂŚƵũş͘ 

· WƌŽ� ůŝƐŽǀĄŶş� ŬŽŶĞŬƚŽƌƽ�ŵƵƐş� ďǉƚ�ƉŽƵǎŝƚǇ� ǀǉŚƌĂĚŶĢ�ŬŽŶĞŬƚŽƌǇ� ŝ� ŬůĞƓƚĢ� ǌ�ŶĂďşĚŬǇ� ƐƉŽůĞēŶŽƐƟ�&ĞŶŝǆ�
dƌĂĚŝŶŐ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘�WƌŽ�ŝǌŽůŽǀĄŶş�ŬŽŶĞŬƚŽƌƽ�Ă�ƐƚƎŝǎŶǉĐŚ�ŚƌĂŶ�ĨŽůŝĞ�ŵƵƐĞũş�ďǉƚ�ƉŽƵǎŝƚǇ�ũĞŶ�ŝǌŽůĂēŶş�ŵĂƚĞƌŝĄͲ
ůǇ�ǌ�ŶĂďşĚŬǇ�ƐƉŽůĞēŶŽƐƟ�� &ĞŶŝǆ�dƌĂĚŝŶŐ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 

· dŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ĚůŽƵŚŽĚŽďĢ�ƉƎĞŬƌǇƚǇ�ƉŽĚůĂŚŽǀŽƵ�ŬƌǇƟŶŽƵ�ŶĞďŽ�ũŝŶǉŵŝ�ƉƎĞĚŵĢƚǇ�ũĞũşǎ�ƚĞƉĞůͲ
Ŷǉ�ŽĚƉŽƌ�;ZͿ�ũĞ�ǀǇƓƓş�ŶĞǎ�Ϭ͕ϭϱ�ŵϮ<ͬt͘ 

· �ŽĚĂǀĂƚĞů�ŵƵƐş�ƵƉŽǌŽƌŶŝƚ�ŽƐƚĂƚŶş�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ͕�ŵĂũŝƚĞůĞ�Ă�ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ�ŵŽǎŶŽƐƟ�ŝ�ƵǎŝǀĂƚĞůĞ͕�ǎĞ�ƐĞ�ŶĞƐŵş�
ƉŽƵǎşǀĂƚ�ǀ�ƉůŽƓĞ͕�ŬĚĞ�ũƐŽƵ�ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶǇ�ƚŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ�ǎĄĚŶǉĐŚ�ƉƌŽŶŝŬĂũşĐşĐŚ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŬƽ͕�ũĂŬŽ�ũƐŽƵ�ŶĂƉƎ͘�
ŚƎĞďşŬǇ͕�ǀƌƵƚǇ�Ă�ǀƌƚĄŬǇ͘ 

· dŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ�ƐĞ�ŶĞƐŵş�ŝŶƐƚĂůŽǀĂƚ�ǀ�ďůşǌŬŽƐƟ�ŚůŝŶşŬŽǀǉĐŚ�ĨŽůŝş͕�ĨŽůŝş�ŽďƐĂŚƵũşĐşĐŚ�ŬŽǀǇ͕�ŶĂ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ƐĞ�
ǌǀǉƓĞŶŽƵ�ǀůŚŬŽƐơ͘ 

· s� ƌŽǌǀĂĚĢēŝ� ƚŽƉŶĠŚŽ� ƐǇƐƚĠŵƵ�ŵƵƐş� ďǉƚ� ƐƚĄůĞ�ƵůŽǎĞŶ� ůŝƐƚ� Ɛ� ŝŶĨŽƌŵĂĐĞŵŝ�Ž� ƚŽƉŶĠŵ�ƐǇƐƚĠŵƵ͕� ŬƚĞƌǉ�
ŵƵƐş�ďǉƚ�ƉƎŝ�ǌŵĢŶĢ�ŵĂũŝƚĞůĞ�ŶĞďŽ�ŶĄũĞŵĐĞ�ǀǎĚǇ�ƉƎĞĚĄŶ͘ 

· hǎŝǀĂƚĞů�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƉŽƵēĞŶ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞŵ�Ž�ŝŶƐƚĂůĂĐŝ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬĠŚŽ�ƉŽĚůĂŚŽǀĠŚŽ�ŶĞďŽ�ƐƚƌŽƉŶşŚŽ�ǀǇƚĄͲ
ƉĢŶş͘��Ž�ƌŽǌǀĂĚĢēĞ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ǀůĞƉĞŶ�ƓơƚĞŬ͕�ƐŽƵēĄƐƟ�ďĂůĞŶş͕�ƵƉŽǌŽƌŸƵũşĐş�ŶĂ�ƚƵƚŽ�ƐŬƵƚĞēŶŽƐƚ�Ɛ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂĐş�Ž� ǌĄŬĂǌƵ�ĚĢůĄŶş�ŽƚǀŽƌƽ͕� ǌĄŬĂǌƵ�ǌĂŬƌǉǀĄŶş�ƉŽĚůĂŚǇ�ǌĂƎŝǌŽǀĂĐşŵŝ�ƉƎĞĚŵĢƚǇ͕�Ƶ�ŶŝĐŚǎ�ŶĞŶş�ŵĞǌŝ�
ƉŽĚůĂŚŽƵ� Ă� ƐƉŽĚŶş� ƉůŽĐŚŽƵ� ǌĂũŝƓƚĢŶĂ� ŵŝŶŝŵĄůŶş� ŵĞǌĞƌĂ� ϰĐŵ͘� DĞǌŝ� ǀǇƚĄƉĢŶǉŵ� ƐƚƌŽƉĞŵ� Ă� ŚŽƌŶş�
ƉůŽĐŚŽƵ�ǌĂƎŝǌŽǀĂĐşĐŚ�ƉƎĞĚŵĢƚƽ�ŵƵƐş�ǌƽƐƚĂƚ�ŵŝŶŝŵĄůŶş�ŵĞǌĞƌĂ�ϭϬĐŵ͘ 

 



 

�� 

^ƚƌŽƉŶş�ĨŽůŝĞ�–���K&/>D�� 
ƉŽŬůĄĚŬĂ�ĚŽ�ƐƚĢŶ�Ă�ƐƚƌŽƉƽ 
 

ϭ͘�/ŶƐƚĂůĂēŶş�ƉŽĚŵşŶŬǇ 
· �Ž� ƐŬůĂĚďǇ� ƐƚƌŽƉŶş� ŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ŶĞĚŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ� ŝŶƐƚĂůŽǀĂƚ� ƚŽƉŶĠ� ĨŽůŝĞ� ��K&/>D�Ɛ�ƉƎşŬŽŶĞŵ�ǀǇƓƓşŵ�

ŶĞǎ�ϮϬϬ�tͬŵϮ͘��s�ŵşƐƚŶŽƐƚĞĐŚ�Ɛ�ƚƌǀĂůǉŵ�ƉŽďǇƚĞŵ�ŽƐŽď͕�ũĞũŝĐŚǎ�ƐǀĢƚůĄ�ǀǉƓŬĂ�ũĞ�ŵĞŶƓş�ŶĞǎ�Ϯ͕ϰϬ�ŵ�ŶĞĚŽͲ
ƉŽƌƵēƵũĞŵĞ�ŝŶƐƚĂůŽǀĂƚ�ƚŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ���K&/>D�Ɛ�ƉƎşŬŽŶĞŵ�ǀǇƓƓşŵ�ŶĞǎ�ϭϱϬ�tͬŵϮ͘ 

· &ŽůŝĞ�ƐĞ�ŵŽŶƚƵũĞ�ŶĂ�ŵşƐƚĂ�ǀŽůŶĢ�ƉƎşƐƚƵƉŶĄ͕�ŬĚĞ�ƐĄůĄŶş�ƚĞƉůĂ�ŶĞďƵĚŽƵ�ďƌĄŶŝƚ�ƐŬƎşŶĢ͕�ƉƎşēŬǇ�ĂƉŽĚ͘ 
· sƓĞĐŚŶǇ�ĞůĞŬƚƌŽ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝĐŬĠ�ŝŶƐƚĂůĂĐĞ�ƉƌŽĐŚĄǌĞũşĐş�ƐƚƌŽƉĞŵ͕�ũĂŬŽ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬĠ�ŬĂďĞůǇ͕�ƚƌƵďŬǇ�Ă�ŬŽŵşŶǇ�

ĂƉŽĚ͘�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŬŽŵƉůĞƚŶĢ�ƉƌŽǀĞĚĞŶǇ�ƉƎĞĚ�ŝŶƐƚĂůĂĐş�ƚŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ͘ 
· dŽƉŶĄ�ĨŽůŝĞ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƵůŽǎĞŶĂ�ǀ�ƚĢƐŶĠŵ�ŬŽŶƚĂŬƚƵ�ŵĞǌŝ�ƚĞƉĞůŶŽƵ�ŝǌŽůĂĐş�Ă�ƐĄĚƌŽŬĂƌƚŽŶŽǀŽƵ�ŶĞďŽ�ƐĄĚͲ

ƌŽǀůĄŬŶŝƚŽƵ�ĚĞƐŬŽƵ͘�dŽƉŶĄ�ĨŽůŝĞ�ŶĞƉůŶş�ĨƵŶŬĐŝ�ƉĂƌŽǌĄďƌĂŶǇ͘� 
· dŽƉŶĄ�ĨſůŝĞ��ĐŽĮůŵ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƉŽ�ĐĞůĠ�ƉůŽƓĞ�ƉƎĞŬƌǇƚĂ�W��Ĩſůŝş�Ž�ŵŝŶ�ƐşůĞ�Ϭ͕Ϯŵŵ͕�Ɛ ƉƎĞƐĂŚĞŵ�ŵŝŶ͘�ϱĐŵ͘�

W��ĨſůŝĞ�ƉůŶş�ĨƵŶŬĐş�ĚƌƵŚĠ�ĞůĞŬƚƌŽŝǌŽůĂĐĞ͘ 
· ^ƚƌŽƉŶş�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ͕�ǀĞ�ŬƚĞƌĠ�ũĞ�ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶĂ�ƚŽƉŶĄ�ĨŽůŝĞ͕�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƎĞƓĞŶĂ�ƉŽƵǌĞ�ũĂŬŽ�ŬƎşǎŽǀĄ�ƉůŽǀŽƵĐş�

ďĞǌ�ƉĞǀŶĠŚŽ�ƐƉŽũĞŶş�Ɛ�ŽďǀŽĚŽǀǉŵŝ�ƐƚĢŶĂŵŝ͕�Ŭ�ǌĂǀĢƓĞŶş�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ũĞ�ŶƵƚŶĠ�ƉŽƵǎşƚ�ǀǉŚƌĂĚŶĢ�ĚƌĄƚĢŶĠ�
ēƚǇƎďŽĚŽǀĠ� ǌĄǀĢƐǇ͘� WŽƵǎŝơ� ƉĞǀŶǉĐŚ� ǌĄǀĢƐƽ� ŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ� ũĞ� ǀ� ŬŽŵďŝŶĂĐŝ� ƐĞ� ƐƚƌŽƉŶşŵ� ǀǇƚĄƉĢŶşŵ� ŶĞͲ
ǀŚŽĚŶĠ͘ 

· WƎşƉĂĚŶĠ�ƉƌǀŬǇ�ǌĂŬƌǉǀĂũşĐş�ƐƉĄƌƵ�ŵĞǌŝ�ǀŽĚŽƌŽǀŶŽƵ�Ă�ƐǀŝƐůŽƵ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐş� ;ŶĂƉƎ͘�ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶŽǀĠ�ƌŽŚŽǀĠ�
ƉƌŽĮůǇͿ�ŵŽŚŽƵ�ďǉƚ�ĮǆŽǀĄŶǇ�ũĞŶ�ŬĞ�ƐǀŝƐůĠ�ƉůŽƓĞ͘ 

· WůŽĐŚĂ�ƐƚƌŽƉƵ� ;ƚǌǀ͘�ĚŝůĂƚĂēŶş� ĐĞůĞŬͿ�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ĚĞůƓş�ŶĞǎ�ϴ�ŵ�Ă�ǀĢƚƓş�ŶĞǎ�ϱϬ�ŵϮ͘�WŽŬƵĚ�ƉůŽĐŚĂ�ƐƚƌŽƉƵ�
ƉƎĞŬƌĂēƵũĞ�ƉƎĞĚĞƉƐĂŶĠ�ƌŽǌŵĢƌǇ͕�ũĞ�ŶƵƚŶĠ�ƉƌŽǀĠƐƚ�ĚŝůĂƚĂēŶş�ƐƉĄƌƵ͘��ŝůĂƚĂēŶş�ƐƉĄƌĂ�ŶĞŵƵƐş�ĚĢůŝƚ�ƉůŽĐŚƵ�
ŶĂ�ƉŽůŽǀŝŶƵ͕�ĚŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ�ũŝ�ƵŵşƐƟƚ�ĚŽ�ǀŚŽĚŶĠŚŽ�ŵşƐƚĂ�;ǌůŽŵ͕�ƌŽŚ͕�ǌŵĢŶĂ�ƚǀĂƌƵ�ŶĞďŽ�ƉƌƽƎĞǌƵ�ƉůŽͲ
ĐŚǇͿ� ƚĂŬ͕� ĂďǇ� ǎĄĚŶĄ� ǌ� ƉůŽĐŚ� ŶĞƉƎĞŬƌĂēŽǀĂůĂ� ƉƎĞĚĞƉƐĂŶĠ� ƌŽǌŵĢƌǇ͘� WƌǀŬǇ� ǌĂŬƌǉǀĂũşĐş� ĚŝůĂƚĂēŶş� ƐƉĄƌƵ�
ŵŽŚŽƵ�ďǉƚ�ĮǆŽǀĄŶǇ�ũĞŶ�Ŭ�ũĞĚŶĠ�ǌ�ŽĚĚŝůĂƚŽǀĂŶǉĐŚ�ƉůŽĐŚ͘�WƎŝ�ƉƌƽŚǇďƵ�ƐƚƌŽƉƵ�ǀĢƚƓşŵ�ŶĞǎ�ϭϬ�ŵŵ�ũĞ�ŶƵƚͲ
ŶŽ�ǀŽůŝƚ�ƚĂŬŽǀǉ�ĚĞƚĂŝů�ŶĂƉŽũĞŶş�ƉŽĚŚůĞĚƵ�ŶĂ�ƐƚĢŶƵ͕�ŬĚĞ�ƉŽĚŚůĞĚ�ŶĞŶş�ŶĂ�ƐƚĢŶƵ�ĮǆŽǀĄŶ͘ 

· sƓĞĐŚŶǇ�ƐƉĄƌǇ�ŵĞǌŝ�ĚĞƐŬĂŵŝ�;ƉƎşēŶĠ�ŝ�ƐǀŝƐůĠͿ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ǌĂƚŵĞůĞŶǇ�Ă�ǀǇǌƚƵǎĞŶǇ�ǌƉĞǀŸŽǀĂĐş�ƐŬĞůŶŽƵ�ƉĄƐͲ
ŬŽƵ�;ǀǇũŵĂ�ĚŝůĂƚĂēŶşĐŚ�ƐƉĄƌͿ͘ 

· WŽ�ǌĂƚŵĞůĞŶş�Ă�ĚŽŬŽŶēĞŶş�ǀƓĞĐŚ�ŵŽŬƌǉĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƽ�ŶĂ�ƐĄĚƌŽŬĂƌƚŽŶŽǀǉĐŚ�ĚĞƐŬĄĐŚ�ũĞ�ƉŽƚƎĞďĂ�ĚŽĚƌǎĞƚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐŬĠ� ƉŽƐƚƵƉǇ� ǌƌĄŶş� Ă� ƐĐŚŶƵơ� ƚĢĐŚƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĄůƽ͘� EĄƐůĞĚŶĠ� ƵǀĞĚĞŶş� ƚŽƉŶĠ� ĨŽůŝĞ� ĚŽ� ƉƌŽǀŽǌƵ�
ŵƵƐş�ďǉƚ�ƉƌŽǀĞĚĞŶŽ�Ɛ�ƉŽƐƚƵƉŶǉŵ�ƚĞƉůŽƚŶşŵ�ŶĄďĢŚĞŵ�ƚĞƉůŽƚǇ�ǀ�ŵşƐƚŶŽƐƟ͘�dĞƉůŽƚŶş�ŶĄďĢŚ�ƐĞ�ƎşĚş�ƉƌŽͲ
ƐƚŽƌŽǀǉŵ�ƚĞƌŵŽƐƚĂƚĞŵ͕�ƉŽŵŽĐş�ŬƚĞƌĠŚŽ�ũĞ�ǌǀǇƓŽǀĄŶĂ�ƚĞƉůŽƚĂ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ�Ž�ϭ�Σ��ǌĂ�ĚĞŶ�Ăǎ�ĚŽ�ƉŽǎĂĚŽǀĂͲ
ŶĠ�ŚŽĚŶŽƚǇ͘�sǉĐŚŽǌş�ƚĞƉůŽƚŽƵ�ƚĞƉůŽƚŶşŚŽ�ŶĄďĢŚƵ�ũĞ�ŶĞũŶŝǎƓş�ƚĞƉůŽƚĂ�ǀ�ŵşƐƚŶŽƐƟ�ĚŽƐĂǎĞŶĄ�ďĢŚĞŵ�ĚŶĞ�
ďĞǌ�ǀǇƚĄƉĢŶş�;ƐĞ�ǌĄƚŽƉĞŵ�Ă�ǌŵĢŶŽƵ�ƚĞƉůŽƚǇ�ƐĞ�ǌĂēşŶĄ�ǀ�ƌĂŶŶşĐŚ�ŚŽĚŝŶĄĐŚͿ͘ 

· WŽŬƵĚ�ũĞ�ƚŽ�ŵŽǎŶĠ͕�ũĞ�ǀŚŽĚŶĠ�ƵǀĠƐƚ�ƚŽƉŶŽƵ�ĨŽůŝŝ�ĚŽ�ƉƌŽǀŽǌƵ�ũĞƓƚĢ�ƉƎĞĚ�ƐƉĄƌŽǀĄŶşŵ�Ă�ƚŵĞůĞŶşŵ͘�dĞƉͲ
ůŽƚŶş�ŶĄďĢŚ�ĚůĞ�ƉƎĞĚĐŚŽǌşŚŽ�ďŽĚƵ�ǀ�ƚŽŵƚŽ�ƉƎşƉĂĚĢ�ŶĞŶş�ŶƵƚŶŽ�ƉƌŽǀĄĚĢƚ͘��ĞƐŬǇ�ŝ�ŽŬŽůŶş�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�ƐĞ�
ǀǇƐƵƓş�Ă�ǌŵĞŶƓş�ƐĞ�ƌŝǌŝŬŽ�ŶĄƐůĞĚŶĠŚŽ�ƉƌĂƐŬŶƵƚǉĐŚ�ƐƉĄƌ͘�dŵĞůĞŶş�Ă�ƐƉĄƌŽǀĄŶş�ƐĞ�ŶĄƐůĞĚŶĢ�ƉƌŽǀĄĚş�ĚŽ�
Ϯϰ�ŚŽĚŝŶ�ƉŽ�ĚŽƐĂǎĞŶş�ƚĞƉůŽƚǇ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ�ŶĂ�ƉƌŽǀŽǌŶş�ƚĞƉůŽƚƵ͘ 

 

Ϯ͘�<ŽŶƚƌŽůĂ�Ă�ƉƎşƉƌĂǀĂ�ƐƚƌŽƉŶşŚŽ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ�ƉƌŽ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝ���K&/>D�� 
· ZŽǌƚĞē�ƐƚƌŽƉŶş�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ǀ� ƐŽƵůĂĚƵ� Ɛ�ŵŽŶƚĄǎŶşŵ�ŶĄǀŽĚĞŵ�ǀǉƌŽďĐĞ�Ă�ĚůĞ� ƌŽǌŵĢƌƵ� ƚŽƉŶĠ�

ĨŽůŝĞ͘ 
· dŽƉŶĄ�ĨŽůŝĞ�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ƌŽǌǀƌǎĞŶĂ�ƚĂŬ͕�ĂďǇ�ƚŽƉŶĄ�ēĄƐƚ�ĨſůŝĞ�ŶĞďŽ�ŶĂƉĄũĞĐş�ŵĢĚĢŶĠ�ƐďĢƌŶŝĐĞ�ƉƎĞŬƌǉǀĂůǇ�

ŶĞďŽ�ďǇůǇ�ǀ�ŬŽŶƚĂŬƚƵ�ƐĞ�ƐƚƌŽƉŶşŵŝ�ŶŽƐŶşŬǇ͘ 
· WƌŽǀĞĚĞ�ƐĞ�ŽĚƐƚƌĂŶĢŶş�ŚŽƎůĂǀǉĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĄůƽ�ǌ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ŵĞǌŝƐƚƌŽƉƵ͕�ƉƎşƉĂĚŶĢ�ũĞũŝĐŚ�ŶĂŚƌĂǌĞŶş�ŶĞŚŽƎͲ

ůĂǀǉŵ�ŵĂƚĞƌŝĄůĞŵ͘�EŽƐŶşŬǇ�ƉƌŽ�ƉƎŝƉĞǀŶĢŶş� ĨŽůŝĞ�ŵŽŚŽƵ�ďǉƚ� ŝ� ĚƎĞǀĢŶĠ͘��ůĞ�ƉůĂƚŶĠ�ƉƌŽũĞŬƚŽǀĠ�ĚŽŬƵͲ
ŵĞŶƚĂĐĞ�ƐĞ�ǌŬŽŶƚƌŽůƵũĞ�ƉƌŽǀĞĚĞŶş�ǀƓĞĐŚ�ŝŶƐƚĂůĂĐş�ƉƌŽĐŚĄǌĞũşĐşĐŚ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐş�ŵĞǌŝƐƚƌŽƉƵ͘ 



 

�� 

ϯ͘�WƎşƉƌĂǀĂ�ƚŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ͕�ǀŽĚŝēĞ͕�ŬŽŶĞŬƚŽƌǇ 
 
ϯ͘ĂͿ��ĢůĞŶş 
 

· KǀĢƎƚĞ� ƓơƚŬŽǀĠ� ƷĚĂũĞ� ŶĂ� ŽŬƌĂũŝ� ƉĄƐƵ͘� WƌŽͲ
ũĞŬƚĞŵ� ƉŽǎĂĚŽǀĂŶŽƵ� ĚĠůŬƵ� ŽĚƐƚƎŝŚŶĢƚĞ�
ŶƽǎŬĂŵŝ�ǀ�ŽǌŶĂēĞŶĠŵ�ƐƚƎŝǎŶĠŵ�ŵşƐƚĢ͘�\Ğǌ�
ǀĞĚĞŵĞ�ƐƚƎĞĚĞŵ�ƐƚƎŝǎŶĠŚŽ�ƉƌƵŚƵ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ϯ͘ďͿ��ĂŝǌŽůŽǀĄŶş�ƐƚƎŝǎŶĠ�ŚƌĂŶǇ 
 

· :Ğ�ŶƵƚŶĠ�ǌĂŝǌŽůŽǀĂƚ�ĐĞůŽƵ�ƐƚƎŝǎŶŽƵ�ŚƌĂŶƵ�ƉĄƐͲ
ŬŽƵ�ϯϯ�ŵŵ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ϯ͘ĐͿ�hĐŚǇĐĞŶş�ƉƎşĐŚǇƚĞŬ�ŬŽŶĞŬƚŽƌƽ�Ŭ�ƚŽƉŶĠ�ĨŽůŝŝ 
 

· EĞũƉƌǀĞ�ƐĞ�ůŝƐƵũş�ƉƎşǀŽĚŶş�ŬĂďĞůǇ�ŬĞ�ŬŽŶĞŬƚŽƌƵ�Ă�ŶĄƐůĞĚŶĢ�ƐĞ�ŬŽŶĞŬƚŽƌ�ůŝƐƵũĞ�Ŭ�ƚŽƉŶĠ�ĨŽůŝŝ͘�WƌƽƎĞǌ�ƉƎŝƉŽͲ
ũŽǀĂĐşŚŽ�ǀŽĚŝēĞ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŵŝŶŝŵĄůŶĢ�ϯ�ŵŵϮ͕�ũĞůŝŬŽǎ�ŬŽŶĞŬƚŽƌǇ�ũƐŽƵ�ƚĂŬƚŽ�ĚŝŵĞŶǌŽǀĄŶǇ�ǌ�ĚƽǀŽĚƵ�ƉƌŽͲ
ƉŽũŽǀĄŶş�ĚǀŽƵ�ǀŽĚŝēƽ͕�ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ�ƉƎŝƉŽũĞŶş� ũĞŶ� ũĞĚŶŽŚŽ�
ǀŽĚŝēĞ� ũĞ� ƉŽƚƎĞďĂ� ǀŽĚŝē� ĚŽ� ŬŽŶĞŬƚŽƌƵ� ƉƎĞŚŶŽƵƚ� ƚĂŬ͕�
ĂďǇ�ďǇůŽ�ĚŽƐĂǎĞŶŽ�ƉŽǎĂĚŽǀĂŶĠŚŽ�ƉƌƽƎĞǌƵ͘ 

· WƎşĐŚǇƚŬĂ�ŬŽŶĞŬƚŽƌƵ�ƐĞ�ƵŵşƐơ�ǀĞ�ƐƚƎĞĚƵ�ƐďĢƌŶŝĐĞ�ǀŽĚŝͲ
ēƽ� Ă� ŶĄƐůĞĚŶĢ� ƐĞ� ƵǌĂǀƎĞ� ƓŝŬŵĄ� ēĄƐƚ� ƉƎşĐŚǇƚŬǇ� ƉŽŵŽĐş�
ƚůĂŬƵ�ƉƌƐƚƽ͘��ĂũŝƓƚĢŶş�ĚĞĮŶŝƟǀŶş�ƉŽůŽŚǇ�ƓŝŬŵĠ�ēĄƐƟ�ƉƎşͲ
ĐŚǇƚŬǇ� ƐĞ� ƉƌŽǀĞĚĞ� ƉŽŵŽĐş� ůŝƐŽǀĂĐşĐŚ� ŬůĞƓơ͘� <ŽŶĞŬƚŽƌ�
ůŝƐƵũĞŵĞ�ŶĞũƉƌǀĞ�ǌĞ�ƐƚƌĂŶǇ�ǌĄǀĢƐƵ�ƉƎşĐŚǇƚŬǇ�Ă�ƉŽƚŽŵ�ǌ�
ŽƚĞǀƎĞŶĠ� ƐƚƌĂŶǇ͕� ĂďǇ� ƐĞ� ǌĂũŝƐƟůŽ� ĚŽƐƚĂƚĞēŶĠ� ƐƚůĂēĞŶş�
ƉƎşĐŚǇƚŬǇ͘� �ĄƉĂĚŬŽǀǉ� ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƵƐ� ůŝƐŽǀĂĐşĐŚ� ŬůĞƓơ�
ǌĂďƌĄŶş�ŽƚĞǀƎĞŶş�ēĞůŝƐơ�ƉƎĞĚ�ĚŽƐĂǎĞŶşŵ�ƉŽǎĂĚŽǀĂŶĠŚŽ�ƚůĂŬƵ͘ 

· WůĂƐƚŽǀŽƵ�ŬƌǇƚŬƵ�ŬŽŶĞŬƚŽƌƵ�ŶĂƐĂĚşŵĞ�ƉƎĞƐ�ŬŽŶĞŬƚŽƌ�Ă�ǌĂĐǀĂŬŶĞŵĞ�ũŝ͘ 



 

�� 

ϰ͘�/ŶƐƚĂůĂĐĞ 
 

· �ůĞ�ƉƎşƐƚƵƉŶŽƐƟ�ƐƚƌŽƉŶşŚŽ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ�ůǌĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝ�ƉƌŽǀĄĚĢƚ�ƐŚŽƌĂ�ŶĞďŽ�ǌĞƐƉŽĚƵ͘ 
· dŽƉŶĄ� ĨŽůŝĞ� ƐĞ� ƵĐŚǇơ� ǀ� ƌŽŚƵ� ƚǀŽƎĞŶĠŵ�ŶŽƐŶşŬǇ� ;ƉƎşēůĞŵŝͿ� ƐƚƌŽƉŶş� ŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ� ƉŽŵŽĐş� ŚƎĞďşŬƽ� ŶĞďŽ�

ƐƉŽŶ�Ă�ŽĚŵŽƚĄ�ƐĞ�ĐĐĂ�ϭ�ŵ�ĚĠůŬǇ�ĨŽůŝĞ͘�WŽ�ŽĚŵŽƚĄŶş�ƐĞ�ĨŽůŝĞ�ŶĂƉŶĞ͕�ǀǇƌŽǀŶĄ�Ă�ĂďǇ�ƐĞ�ǌĂďƌĄŶŝůŽ�ũĞũşŵƵ�
ŶĄƐůĞĚŶĠŵƵ�ǌŵĂēŬĄŶş͕�ƵĐŚǇơ�ƐĞ�ŶĂ�ƉŽĚĠůŶǉĐŚ�ƐƚƌĂŶĄĐŚ�ǌĂ�ŶĞƚŽƉŶĠ�ŽŬƌĂũĞ�ǀĞ�ǀǌĚĄůĞŶŽƐƟ�ĐĐĂ�ϭϱ�Đŵ�
ŽĚ�ŽĚƐƚƎŝǎĞŶĠŚŽ�ŬƌĂũĞ�Ă�ĚĄůĞ�ǀ�ƌŽǌƚĞēşĐŚ�ĐĐĂ�ϰϬ�Đŵ�ƉŽŵŽĐş�ŚƎĞďşŬƽ�ēŝ�ƐƉŽŶ�ŬĞ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝ�ƐƚƌŽƉƵ͘ 

· s� ƉƎşƉĂĚĢ� ƉŽƵǎŝơ� ŽĐĞůŽǀǉĐŚ� ƐƚƌŽƉŶşĐŚ� ŶŽƐŶşŬƽ� ƐĞ� ƚŽƉŶĄ� ĨŽůŝĞ� ƵĐŚǇơ� Ŭ� ƚĢŵƚŽ� ŶŽƐŶşŬƽŵ� ďƵě� ŽďŽƵͲ
ƐƚƌĂŶŶŽƵ� ůĞƉşĐş� ƉĄƐŬŽƵ� ŶĞďŽ� ƓƌŽƵďǇ� ƐĞ� ǌĂƉƵƓƚĢŶŽƵ� ŚůĂǀŽƵ͘� KďĚŽďŶĢ� ƉƌŽďşŚĄ�ŵŽŶƚĄǎ� ĐĞůĠŚŽ� ƉĄƐƵ�
ĨŽůŝĞ�Ă�ƉŽƐƚƵƉŶĢ�ĚĂůƓşĐŚ�ƉĄƐƽ�ƚŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ͘�sŽĚŝēĞ�ƉƌŽĐŚĄǌĞũşĐş�ŽĐĞůŽǀŽƵ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐş�ŵƵƐş�ďǉƚ�ĐŚƌĄŶĢŶǇ�
ƉƎĞĚ�ƉŽƓŬŽǌĞŶşŵ�ŽĚ�ŽƐƚƌǉĐŚ�ŚƌĂŶ͘��ĄƐĂĚŶĢ�ƐĞ�ĚŽƉŽƌƵēƵũĞ�ƉƌŽǀĠƐƚ�ŵŽŶƚĄǎ�ƐƚƌŽƉŶşŚŽ�ǀǇƚĄƉĢŶş�ǀ�ũĞĚŶĠ�
ŵşƐƚŶŽƐƟ�Ă�Ăǎ�ƉŽ�ũĞũşŵ�ƵŬŽŶēĞŶş�ǌĂŚĄũŝƚ�ŵŽŶƚĄǎ�ǀ�ĚĂůƓş�ŵşƐƚŶŽƐƟ͘ 

· WƎŝ�ŵŽŶƚĄǎŝ�ƐƚƌŽƉŶşŚŽ�ǀǇƚĄƉĢŶş�ũĞ�ŶƵƚŶŽ�ĚŽĚƌǎĞƚ�ƚǇƚŽ�ŵŝŶŝŵĄůŶş�ǀǌĚĄͲ
ůĞŶŽƐƟ�ƚŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ͗ 

 ĂͿ�ŽĚ�ƚƌƵďĞŬ�ǀǌĚƵĐŚŽƚĞĐŚŶŝŬǇ͕�ĚƎĞǀĢŶǉĐŚ�ƚƌĄŵƽ�Ă�ƉŽĚƉŽƌ�Ğů͘���ƐǀşƟĚĞů�
ϱϬ�ŵŵ͕ 

 ďͿ�ŽĚ�Ğů͘�ƐǀşƟĚĞů�Ă�Ğů͘�ŬƌĂďŝĐ�ϮϬϬ�ŵŵ͘ 
 ĐͿ�sǌĚĄůĞŶŽƐƚ�ĨŽůŝĞ�ŽĚ�ƐƚƵĚĞŶǉĐŚ�ŬŽŶĐƽ�Ă�ǀĞĚůĞũƓşĐŚ�Ğů͘�ŽďǀŽĚƽ� 
������;Ɛ�ǀǇũşŵŬŽƵ�ƉƎşƉĂĚŶĠŚŽ�ƉƌŽƉŽũĞŶşͿ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŵŝŶŝŵĄůŶĢ�Ϯϱ�ŵŵ͘ 
· ,ƎĞďşŬǇ͕�ƐƉŽŶǇ�Ă�ũŝŶĠ�ĮǆĂēŶş�ƉƌǀŬǇ�ŵŽŚŽƵ�ƉƌŽĐŚĄǌĞƚ�ĨŽůŝş� ũĞŶ�ŶĂ�ƉŽͲ

ĚĠůŶǉĐŚ�� ƐƚƌĂŶĄĐŚ� ŵŝŶŝŵĄůŶĢ� ϭϭ� ŵŵ� ǀǌĚĄůĞŶǉĐŚ� ŽĚ� ŵĢĚĢŶǉĐŚ�
ŶĂƉĄũĞĐşĐŚ�ƐďĢƌŶŝĐ͘ 

 

ϱ͘�KĚǌŬŽƵƓĞŶş�ƐƚƌŽƉŶşŚŽ�ǀǇƚĄƉĢŶş 
 

· WƌŽǀĞĚĞ�ƐĞ�ƉŽ�ŬŽŵƉůĞƚĂĐŝ�ǀĞĚĞŶş�Ă�ƉƎĞĚ�ŝŶƐƚĂůĂĐş�ƚĞƉĞůŶĠ�ŝǌŽůĂĐĞ�ŶĞďŽ�ǌĂŬƌǇơŵ�ƐƚƌŽƉŶş�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ͘�
KĚƉŽǀĢĚŶĄ�ŽƐŽďĂ�ƉƌŽǀĞĚĞ�ŵĢƎĞŶş�ŽĚƉŽƌƵ�ŽŬƌƵŚƵ�ĨŽůŝĞ�ŬĂǎĚĠ�ŵşƐƚŶŽƐƟ�ƉƎĞĚ�ƉƎŝƉŽũĞŶşŵ�ƚĞƌŵŽƐƚĂƚƵ͘�

,ŽĚŶŽƚĂ�ǀǉŬŽŶƵ�ƚŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ǀ�ƌŽǌƐĂŚƵ�нϱй�–ϭϬй�
;ŽĚƉŽƌ�;ZͿ�–ϱй�Ăǎ�нϭϬйͿ�ŽĚ�ǀǉƌŽďĐĞŵ�ƵĚĂŶĠŚŽ�ƓơƚŬŽǀĠŚŽ�
ǀǉŬŽŶƵ� Ă� ƐŽƵēĂƐŶĢ� ƐĞ� ĚŽƉŽƌƵēƵũĞ� ƉƎŝ� ƵǀĞĚĞŶş� ĨŽůŝĞ� ĚŽ�
ƉƌŽǀŽǌƵ� 
ƉƎĞǌŬŽƵƓĞŶş�ĨƵŶŬĐĞ�ƚĞƌŵŽƐƚĂƚƵ͘ 
· jĚĂũĞ�ǌĂƉşƓĞŵĞ�ĚŽ�ǌĄƌƵēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ͘ 



 

�� 

ϲ͘�DŽŶƚĄǎ�ƚĞƉĞůŶĠ�ŝǌŽůĂĐĞ 
 

· /ǌŽůĂĐĞ�ƐĞ�ƉŽŬůĄĚĄ�ŶĂ�ƚŽƉŶŽƵ�ĨŽůŝŝ�ďĞǌ�ŽŚǇďƽ͕�ǌĄŚǇďƽ�Ă�ǀǌĄũĞŵŶĠŚŽ�ƉƎĞŬůĄĚĄŶş͘ 
· DĞǌŝ�ƚŽƉŶŽƵ�ĨŽůŝş�Ă�ƚĞƉĞůŶŽƵ�ŝǌŽůĂĐş�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ǎĄĚŶĄ�ǀǌĚƵĐŚŽǀĄ�ŵĞǌĞƌĂ͘ 
· �ŽƉŽƌƵēƵũĞ�ƐĞ�ƉŽƵǎşǀĂƚ�ŝǌŽůĂĐĞ�ƐĞ�ƐŬĞůŶǉŵ�ǀůĄŬŶĞŵ�ŶĞďŽ�ŵŝŶĞƌĄůŶş�ƉůƐơ�ďĞǌ�ŬƌǇĐş�ĨŽůŝĞ�ŶĞďŽ�ƉĂƉşƌƵ͕�

ĚŽƉŽƌƵēĞŶĄ�ƚůŽƵƓƛŬĂ�ŝǌŽůĂĐĞ�ũĞ�ϭϬ�Đŵ�ǀ�ŵĞǌŝƐƚƌŽƉƵ�Ă�ϮϬ�Đŵ�Ƶ�ƐƚƎĞƓŶşŚŽ�ƐƚƌŽƉƵ͘ 
· �ĂŬĂǌƵũĞ�ƐĞ�ƉŽƵǎşǀĂƚ�ũĂŬŽ�ŝǌŽůĂĐŝ�ŚŽƎůĂǀĠ�ŵĂƚĞƌŝĄůǇ͘ 
· sƓĞĐŚŶǇ�ǀŽůŶĠ�ƉƌŽƐƚŽƌǇ�ƐĞ�ǀǇƉůŶş�ƚĞƉĞůŶŽƵ�ŝǌŽůĂĐş͘ 

 

ϳ͘��ĂŬƌǇơ�ƐƚƌŽƉŶşŚŽ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ 
 

· �ŽƉŽƌƵēƵũĞ�ƐĞ�ƉŽƵǎŝơ�ƐĄĚƌŽŬĂƌƚŽŶƵ�ƐşůǇ�ŵĂǆŝŵĄůŶĢ�ϭϲ�ŵŵ�Ɛ�ƉƎŝŚůĠĚŶƵơŵ�Ŭ�ƚĞƉĞůŶĠŵƵ�ŽĚƉŽƌƵ�ǀŝǌ͘�
sƓĞŽďĞĐŶĠ�ƉŽĚŵşŶŬǇ͘ 

· WƌŽũĞŬēŶş�ƎĞƓĞŶş�ƚĞƉĞůŶĠ�ŝǌŽůĂĐĞ�Ă�ƵĐŚǇĐĞŶş�ŬƌǇĐşĐŚ�ĚĞƐĞŬ͕�ƉŽǀƌĐŚŽǀĄ�ƷƉƌĂǀĂ�ŬƌǇĐşĐŚ�ĚĞƐĞŬ�ũĞ�ƐŽƵēĄƐơ�
ƉƌŽũĞŬƚƵ�ƐƚĂǀĞďŶş�ēĄƐƟ͘ 

· DŽŶƚĄǎ�ŝǌŽůĂĐĞ�Ă�ŬƌǇĐşĐŚ�ĚĞƐĞŬ�;ƉŽĚŚůĞĚƵͿ�ǌĂũŝƓƛƵũĞ�ĚŽĚĂǀĂƚĞů�ƐƚĂǀĞďŶş�ēĄƐƟ͘ 
 

ϴ͘�hŬŽŶēĞŶş�ŝŶƐƚĂůĂĐĞ�ƐƚƌŽƉŶşŚŽ�ǀǇƚĄƉĢŶş 
 

· KĚƐƚƌĂŶş�ƐĞ�ǀĞƓŬĞƌǉ�ƉƎĞďǇƚĞēŶǉ�ŵŽŶƚĄǎŶş�ŵĂƚĞƌŝĄů�Ă�ĚŽƉůŶş�ƐĞ�ŽƐǀĢĚēĞŶş�Ž�ŽĚǌŬŽƵƓĞŶş�ŝŶƐƚĂůĂĐĞ͘�EĂͲ
ŵĢƎĞŶĠ� ŚŽĚŶŽƚǇ�ŵƵƐş� ďǉƚ� ƵǀĞĚĞŶǇ� ǀ� ǌĄƌƵēŶşŵ� ůŝƐƚĢ͘� �ĂŬƌĞƐůşŵĞ� ƐŝƚƵŽǀĄŶş� ƉĄƐƽ� ĨŽůŝĞ� ĚŽ� ǌĄƌƵēŶşŚŽ�
ůŝƐƚƵ͘ 

· EĂŵĢƎĞŶĠ�ŚŽĚŶŽƚǇ�ǌ�ƉƌǀŶşŚŽ�ŵĢƎĞŶş�ƐĞ�ŵƵƐş�ƐŚŽĚŽǀĂƚ͕�ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ�ŶĞƐŚŽĚǇ�ĚƌƵŚŽƵ�ŚŽĚŶŽƚƵ�ŶĞǌĂƉŝͲ
ƐƵũƚĞ� ĚŽ� ǌĄƌƵēŶşŚŽ� ůŝƐƚƵ͕� ũĞůŝŬŽǎ� ŶĞũƐƉşƓ� ĚŽƓůŽ� Ŭ� ƉŽƓŬŽǌĞŶş� ƉƎŝ� ƉŽŬůĄĚĐĞ͘� �ũŝƐƚĢƚĞ� ǌĄǀĂĚƵ͕� ƉŽƉƎşƉĂĚĢ�
ǌĂǀŽůĞũƚĞ�ǀǉƌŽďĐĞ�ŶĞďŽ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ͘ 

 

ϵ͘�ZĞŐƵůĂĐĞ 
 

· <�ƌĞŐƵůĂĐŝ�ŵşƐƚŶŽƐơ�ǀǇƚĄƉĢŶǉĐŚ�ĨŽůŝĞŵŝ��ĐŽĮůŵ���ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ƉŽƵǎşƚ�ƉƌŽƐƚŽƌŽǀĠ�ƚĞƌŵŽƐƚĂƚǇ͘ 
 
dĞŶƚŽ�ǀǉƌŽďĞŬ�ƐƉĂĚĄ�ĚŽ�ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�ƎşǌĞŶǉĐŚ�ƚŽƉŝĚĞů͘��ůĞ�EĂƎşǌĞŶş�ŬŽŵŝƐĞ�;�hͿ�ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŽǀůĄĚĄŶş�ƎşǌĞŶǉĐŚ�
ƚŽƉŝĚĞů�ǌĂũŝƓƚĢŶŽ�ĞǆƚĞƌŶş�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬŽƵ�ƌĞŐƵůĂĐş� ƚĞƉůŽƚǇ�ǀ ŵşƐƚŶŽƐƟ�Ɛ� ƚǉĚĞŶŶşŵ�ƉƌŽŐƌĂŵĞŵ͕�ŬƚĞƌĄ�ŶĂǀşĐ�ŽďƐĂŚƵũĞ�
ŵŝŶŝŵĄůŶĢ�ũĞĚŶƵ�ǌ�ŶşǎĞ ƵǀĞĚĞŶǉĐŚ�ĨƵŶŬĐş͗ 
 -�ZĞŐƵůĂĐĞ�ƚĞƉůŽƚǇ�ǀ ŵşƐƚŶŽƐƟ�Ɛ ĚĞƚĞŬĐş�ŽƚĞǀƎĞŶĠŚŽ�ŽŬŶĂ 
 -��ĄůŬŽǀĠ�ŽǀůĄĚĄŶş 
 -��ĚĂƉƟǀŶĢ�ƎşǌĞŶĠ�ƐƉşŶĄŶş 

 

ϭϬ͘��ŽƉŽƌƵēĞŶĠ�ŵĂƚĞƌŝĄůǇ 
 

· ^ƚƌŽƉŶş�ĚĞƐŬĂ͗ 
 –�ƐĄĚƌŽŬĂƌƚŽŶ�<E�h&�ƚů͘�ϭϮ�Ăǎ�ϭϲ�ŵŵ͖ 
 –�ƐĄĚƌŽŬĂƌƚŽŶ�Z/'/W^�ƚů͘�ϭϮ�Ăǎ�ϭϲ�ŵŵ͘ 
 –�ƐĄĚƌŽǀůĄŬŶŝƚĞ�ĚĞƐŬǇ�&�ZD���>�ƚů͘�ϭϬͬϭϮ͕ϱͬϭϱ 
 
· dĞƉĞůŶĠ�ŝǌŽůĂĐĞ͗ 
 –�KZ^/>�ͬ�/^Ks�Z͗��ŽŵŽ͕�Z/K͕�KƌƐƚƌŽƉ͖ 
 –�ZK�<tKK>͗�ZŽĐŬŵŝŶ͕�WƌĞĨƌŽĐŬ͖ 
 –�ZKd�&>�y�dWϬϭ͘ 



 

�� 

ϭϭ͘�WƎŝƉŽũĞŶş�ĨŽůŝĞ 
 
· WƎŝƉŽũĞŶş�ĨŽůŝĞ�ƐĞ�ƉƌŽǀĄĚş�ƉŽŵŽĐş�ƐƚƵĚĞŶǉĐŚ�ŬŽŶĐƽ͘�^ƚƵĚĞŶĠ�ŬŽŶĐĞ�ƐĞ�ƉƎŝƉŽũş�ǀ�ŽĚďŽēŶĠ�ŬƌĂďŝĐŝ�ŝŶƐƚĂͲ

ůĂĐĞ�Ă�ŶĞďŽ�ƉƎşŵŽ�ǀ�ƚĞƌŵŽƐƚĂƚƵ͕�ŬƚĞƌǉ�ŽǀůĄĚĄ�ǀǇƚĄƉĢŶǉ�ƉƌŽƐƚŽƌ͘ 

\Ğǌ�^�<�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐş 
 
ϭ�-�EŽƐŶĄ�ƐƚƌŽƉŶş�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ 
Ϯ�-�dĞƉĞůŶĄ�ŝǌŽůĂĐĞ 
ϯ�-�WƌƵǎŝŶŽǀĠ�;ƉĠƌŽǀĠͿ�ēƚǇƎďŽĚŽǀĠ�ǌĄǀĢƐǇ 
ϰ�-�^ƚƌŽƉŶş�ƚŽƉŶĄ�ĨŽůŝĞ��ĐŽĮůŵ 
ϱ�-�DŽŶƚĄǎŶş����ƉƌŽĮůǇ�ǀ�ŬƎşǎŽǀĠ�ǀĂǌďĢ 
ϲ�-�EŽƐŶĠ����ƉƌŽĮůǇ 
ϳ�-�<ƌǇĐş�W��ĨŽůŝĞ�ƚů͘Ϭ͕Ϯϱŵŵ 
ϴ�-�^�<�ƉŽĚŚůĞĚ�;ƉůŽǀŽƵĐşͿ 



 

��� 

WŽĚůĂŚŽǀĄ�ƚŽƉŶĄ�ĨŽůŝĞ�–���K&/>D�& 
 

ϭ͘�/ŶƐƚĂůĂēŶş�ƉŽĚŵşŶŬǇ 
 

· WŽĚ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐş�ƉŽĚůĂŚǇ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƉƌŽǀĞĚĞŶĂ�ŚǇĚƌŽŝǌŽůĂĐĞ�ǌĂďƌĂŸƵũşĐş�ƉƌŽƐƚƵƉƵ�ǀŽĚǇ�ƚĞƉĞůŶŽƵ�ŝǌŽůĂĐŝ�
ƉŽĚ�ƚŽƉŶŽƵ�ĨŽůŝş�–�ĚŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ�ƉŽůŽǎŝƚ�ǀĞ�ĚǀŽƵ�ŶĂǀǌĄũĞŵ�ŬŽůŵǉĐŚ�ǀƌƐƚǀĄĐŚ�Ɛ�ƉƎĞƐĂŚǇ�ƐƉĄƌ͘ 

· EĞƉŽŬůĄĚĂƚ� ƚŽƉŶŽƵ� ĨŽůŝŝ� ƉŽĚ� ƐƚĂďŝůŶĢ� ǌĂďƵĚŽǀĂŶĠ� ǀǇďĂǀĞŶş� ŵşƐƚŶŽƐƟ� Ă� ƉƎĞĚŵĢƚǇ� ďƌĄŶşĐş� ŽĚǀŽĚƵ�
ƚĞƉůĂ�;ŶĂƉƎ͘�ŶĄďǇƚĞŬ�ƐĞ�ƐŽŬůĞŵ�ĂƉŽĚ͘Ϳ͘ 

· dŽƉŶĄ�ĨſůŝĞ��ĐŽĮůŵ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƉŽ�ĐĞůĠ�ƉůŽƓĞ�ƉƎĞŬƌǇƚĂ�W��Ĩſůŝş�Ž�ŵŝŶ�ƐşůĞ�Ϭ͕Ϯŵŵ͕�Ɛ ƉƎĞƐĂŚĞŵ�ŵŝŶ͘�ϱĐŵ͘�
W��ĨſůŝĞ�ƉůŶş�ĨƵŶŬĐş�ĚƌƵŚĠ�ĞůĞŬƚƌŽŝǌŽůĂĐĞ͘ 

· ��K&/>D�&�ũĞ�ǌĂŬĄǌĄŶŽ�ŝŶƐƚĂůŽǀĂƚ�ǀ�ŵşƐƚŶŽƐƚĞĐŚ�ƐĞ�ǌǀǉƓĞŶŽƵ�ǀůŚŬŽƐơ�;ŬŽƵƉĞůŶǇ͕�ƉƌĄĚĞůŶǇ�ĂƉŽĚ͘Ϳ͘ 
· DĂǆŝŵĄůŶş�ĚŝůĂƚĂēŶş�ĐĞůĞŬ�ũĞ�Ϯϱ�ŵϮ

�ŶĞďŽ�Ɛ�ŵĂǆŝŵĄůŶş�ƷŚůŽƉƎşēŬŽƵ�ϳ�ŵ͘ 
· dŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ�ũƐŽƵ�ƵƌēĞŶǇ�ƉƌŽ�ƐůĞƉŽǀĂŶĠ�ůĂŵŝŶĄƚŽǀĠ�Ă�ĚƎĞǀĢŶĠ�ƉŽĚůĂŚǇ͕�ŬƚĞƌĠ�ũƐŽƵ�ƉŽ�ŽďǀŽĚƵ�ǌĂũŝƓƚĢŶǇ�

ůŝƓƚĂŵŝ�ƉƌŽƟ�ŶĞŽĚďŽƌŶĠŵƵ�ƌŽǌĞďƌĄŶş�ŬƌǇƟŶǇ͘ 
 

Ϯ͘�sŽůďĂ�ƉŽĚŬůĂĚƵ�ƉƌŽ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝ�ƚŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ���K&/>D�&�ƉƎşŵŽ�ƉŽĚ�ƉůŽǀŽƵĐş�
ƉŽĚůĂŚƵ 
 

 
\Ğǌ�ƉŽĚůĂŚŽƵ�–�ƉƎşŵŽƚŽƉŶĠ�ǀǇƚĄƉĢŶş 
 
 

ϭ�-�dƎşǀƌƐƚǀĄ�ĚƎĞǀĢŶĄ�ŶĞďŽ�ůĂŵŝŶĄƚŽǀĄ�ƉůŽǀŽƵĐş�
ƉŽĚůĂŚĂ 
Ϯ�-�WŽĚůĂŚŽǀĄ�;ůŝŵŝƚĂēŶşͿ�ƐŽŶĚĂ�ǀ�ĚƌĄǎĐĞ 
ϯ�-�<ƌǇĐş�W��ĨŽůŝĞ�ƚů͘�ŵŝŶ͘�Ϭ͕Ϯ�ŵŵ 
ϰ�-�WŽĚůĂŚŽǀĄ�ƚŽƉŶĄ�ĨŽůŝĞ���K&/>D 
ϱ� -� /ǌŽůĂēŶş� �ƉŽĚůŽǎŬĂ�ǌ�ĞǆƚƌƵĚŽǀĂŶĠŚŽ�ƉŽůǇƐƚǇͲ
ƌĠŶƵ 
ϲ�-�WŽĚŬůĂĚ�-�ďĞƚŽŶ͕�ĂŶŚǇĚƌŝĚ͕�ƉƽǀŽĚŶş�ƉŽĚůĂŚĂ͕�
ĂƉŽĚ͘ 

 
WŽĚ�ŬŽďĞƌĞĐ�ŶĞďŽ�Ws� 
 
ϭ�-�EĄƓůĂƉŶĄ�ǀƌƐƚǀĂ�;Ws�͘�<ŽďĞƌĞĐͿ 
Ϯ�-��ǀŽƵǀƌƐƚǀĄ�ůĞƉĞŶĄ�ƉŽĚůŽǎŬĂ�,��d-W�<�ϳŵŵ 
ϯ� -� WŽĚůĂŚŽǀĄ� ;ůŝŵŝƚĂēŶşͿ� ƐŽŶĚĂ� ǀ� ĚƌĄǎĐĞ�
;ǌĂƚŵĞůĞŶĄͿ 
ϰ�-�<ƌǇĐş�W��ĨŽůŝĞ�ƚů͘�ŵŝŶ͘�Ϭ͕Ϯ�ŵŵ 
ϱ�-�WŽĚůĂŚŽǀĄ�ƚŽƉŶĄ�ĨŽůŝĞ���K&/>D 
ϲ� -� /ǌŽůĂēŶş� �ƉŽĚůŽǎŬĂ�ǌ�ĞǆƚƌƵĚŽǀĂŶĠŚŽ�ƉŽůǇƐƚǇͲ
ƌĠŶƵ 
ϳ�-�WŽĚŬůĂĚ�-�ďĞƚŽŶ͕�ĂŶŚǇĚƌŝĚ͕�ƉƽǀŽĚŶş�ƉŽĚůĂŚĂ͕�
ĂƉŽĚ͘ 
 

ϯ͘�:ĂŬŽƐƚ�ƉŽĚŬůĂĚŽǀĠ�ƉůŽĐŚǇ 
 

· WŽĚŬůĂĚŽǀĄ�ƉůŽĐŚĂ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƉƎŝŵĢƎĞŶĢ�ƌŽǀŶĄ�ďĞǌ�ǀǉƐƚƵƉŬƽ͕�ďŽƵůş�ŶĞďŽ�ƉƌŽŚůƵďŶş͘�DƽǎĞ�ďǉƚ�ǌ�ďĞƚŽͲ
ŶƵ͕�ĂůĞ�ŝ�ǌ�ũŝŶǉĐŚ�ŬŽŶƐƚƌƵŬēŶşĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĄůƽ͕�ĚŽƐƚĂƚĞēŶĢ�ƷŶŽƐŶǉĐŚ͘ 

· sůŚŬŽƐƚ�ƉŽĚŬůĂĚƵ�ŶĞƐŵş�ƉƎĞŬƌŽēŝƚ�Ϯ�й�;ĐĐĂ�ϲϬ�й�ƌĞůĂƟǀŶş�ǀůŚŬŽƐƟͿ͘ 



 

��� 

ϰ͘�WƎşƉƌĂǀĂ�ƚŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ͕�ǀŽĚŝēĞ͕�ŬŽŶĞŬƚŽƌǇ 
 
ϰ͘ĂͿ��ĢůĞŶş 
 

· KǀĢƎƚĞ� ƓơƚŬŽǀĠ� ƷĚĂũĞ� ŶĂ� ŽŬƌĂũŝ� ƉĄƐƵ͘�
WƌŽũĞŬƚĞŵ� ƉŽǎĂĚŽǀĂŶŽƵ� ĚĠůŬƵ� ŽĚƐƚƎŝŚͲ
ŶĢƚĞ� ŶƽǎŬĂŵŝ� ǀ� ŽǌŶĂēĞŶĠŵ� ƐƚƎŝǎŶĠŵ�
ŵşƐƚĢ͘� \Ğǌ� ǀĞĚĞŵĞ� ƐƚƎĞĚĞŵ� ƐƚƎŝǎŶĠŚŽ�
ƉƌƵŚƵ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ϰ͘ďͿ��ĂŝǌŽůŽǀĄŶş�ƐƚƎŝǎŶĠ�ŚƌĂŶǇ 
 

· h�ƐƚƎŝǎŶĠ�ĚĠůŬǇ�sĂƌŝĂŶƚĂ�ϭ͘�ƐƚĂēş�ƉŽƵǌĞ�ǌĂŝǌŽůŽǀĂƚ�ŶĂ�ŽďŽƵ�ŬŽŶĐşĐŚ�ŽďŶĂǎĞŶĠ�ŚƌĂŶǇ�ŵĢĚĢŶĠŚŽ�ƉĄƐŬƵ�
ƉŽŵŽĐş�ƉĄƐŬǇ 

 �Ɠ͘�Ϯϴ�ŵŵ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ϰ͘ĐͿ�hĐŚǇĐĞŶş�ƉƎşĐŚǇƚĞŬ�ŬŽŶĞŬƚŽƌƽ�Ŭ�ƚŽƉŶĠ�ĨŽůŝŝ 
 

· EĞũƉƌǀĞ�ƐĞ�ůŝƐƵũş�ƉƎşǀŽĚŶş�ŬĂďĞůǇ�ŬĞ�ŬŽŶĞŬƚŽƌƵ�Ă�ŶĄƐůĞĚŶĢ�ƐĞ�ŬŽŶĞŬƚŽƌ�ůŝƐƵũĞ�Ŭ�ƚŽƉŶĠ�ĨŽůŝŝ͘�WƌƽƎĞǌ�ƉƎŝƉŽͲ
ũŽǀĂĐşŚŽ�ǀŽĚŝēĞ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŵŝŶŝŵĄůŶĢ�ϯ�ŵŵϮ͕�ũĞůŝŬŽǎ�ŬŽŶĞŬƚŽƌǇ�ũƐŽƵ�ƚĂŬƚŽ�ĚŝŵĞŶǌŽǀĄŶǇ�ǌ�ĚƽǀŽĚƵ�ƉƌŽͲ
ƉŽũŽǀĄŶş� ĚǀŽƵ� ǀŽĚŝēƽ͕� ǀ� ƉƎşƉĂĚĢ� ƉƎŝƉŽũĞŶş� ũĞŶ� ũĞĚŶŽŚŽ� ǀŽĚŝēĞ� ũĞ� ƉŽƚƎĞďĂ� ǀŽĚŝē� ĚŽ� ŬŽŶĞŬƚŽƌƵ� ƉƎĞͲ
ŚŶŽƵƚ�ƚĂŬ͕�ĂďǇ�ďǇůŽ�ĚŽƐĂǎĞŶŽ�ƉŽǎĂĚŽǀĂŶĠŚŽ�ƉƌƽƎĞǌƵ͘ 

· WƎşĐŚǇƚŬĂ� ŬŽŶĞŬƚŽƌƵ� ƐĞ�ƵŵşƐơ�ǀĞ� ƐƚƎĞĚƵ� ƐďĢƌŶŝĐĞ� ǀŽĚŝēƽ�Ă�ŶĄƐůĞĚŶĢ� ƐĞ�ƵǌĂǀƎĞ� ƓŝŬŵĄ� ēĄƐƚ�ƉƎşĐŚǇƚŬǇ�
ƉŽŵŽĐş� ƚůĂŬƵ� ƉƌƐƚƽ͘� �ĂũŝƓƚĢŶş� ĚĞĮŶŝƟǀŶş� ƉŽůŽŚǇ� ƓŝŬŵĠ� ēĄƐƟ� ƉƎşĐŚǇƚŬǇ� ƐĞ� ƉƌŽǀĞĚĞ� ƉŽŵŽĐş� ůŝƐŽǀĂĐşĐŚ�
ŬůĞƓơ͘�<ŽŶĞŬƚŽƌ�ůŝƐƵũĞŵĞ�ŶĞũƉƌǀĞ�ǌĞ�ƐƚƌĂŶǇ�ǌĄǀĢƐƵ�ƉƎşĐŚǇƚŬǇ�Ă�ƉŽƚŽŵ�ǌ�ŽƚĞǀƎĞŶĠ�ƐƚƌĂŶǇ͕�ĂďǇ�ƐĞ�ǌĂũŝƐƟͲ
ůŽ� ĚŽƐƚĂƚĞēŶĠ� ƐƚůĂēĞŶş� ƉƎşĐŚǇƚŬǇ͘� �ĄƉĂĚŬŽǀǉ� ŵĞĐŚĂͲ
ŶŝƐŵƵƐ� ůŝƐŽǀĂĐşĐŚ� ŬůĞƓơ� ǌĂďƌĄŶş� ŽƚĞǀƎĞŶş� ēĞůŝƐơ� ƉƎĞĚ�
ĚŽƐĂǎĞŶşŵ�ƉŽǎĂĚŽǀĂŶĠŚŽ�ƚůĂŬƵ͘ 

· EĄƐůĞĚŶĢ� ǌĂŝǌŽůƵũĞŵĞ� ƉĄƐŬŽƵ� D�^d/�� Ɛ� ŵŝŶŝŵĄůŶşŵ�
ƉƎĞƐĂŚĞŵ�ϭϭ�ŵŵ�ŽĚ�ǎŝǀǉĐŚ�ēĄƐơ͘ 

 
 
 



 

��� 

ϱ͘�WŽůŽǎĞŶş�Ă�ƉƎŝƉŽũĞŶş�ƚŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ 
 
· sǇŬůŝěƚĞ�ŵşƐƚŶŽƐƚ�ƵƌēĞŶŽƵ�Ŭ�ƉŽŬůĄĚĐĞ�Ă�ǌĂŵĞƛƚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐŬĠ�ŶĞēŝƐƚŽƚǇ͘ 
· �ŵĢƎƚĞ�ƉŽĚůĂŚŽǀŽƵ�ƉůŽĐŚƵ�Ă�ŶĂ� ũĞũşŵ�ǌĄŬůĂĚĢ�ƉƌŽǀĞěƚĞ� ƌŽǌŬƌĞƐůĞŶş� ƚŽƉŶǉĐŚ� ĨŽůŝş� ƉƎşŵŽ�ŶĂ�ƉŽĚůĂŚƵ�

ƉŽƉƎşƉĂĚĢ�ŶĂ�ƉĂƉşƌ͘ 
· dŽƉŶŽƵ�ĨŽůŝŝ�ĚůĞ�ŶĄŬƌĞƐƵ�ƌŽǌŵĢƎƚĞ�Ă�ƌŽǌƐƚƎşŚĞũƚĞ�ŶĂ�ƐĂŵŽƐƚĂƚŶĠ�ƉĄƐǇ͘ 
· ZŽǌǀŝŶƵơŵ�ƉŽ�ƉŽĚůĂǌĞ�Ɛŝ�ŽǀĢƎƚĞ͕�ǎĞ�ƌŽǌŵĢƌǇ�ĨŽůŝş�ŵŽŚŽƵ�ďǉƚ�ƉŽůŽǎĞŶǇ�ĚůĞ�ƉŽĚŵşŶĞŬ�ƚŽŚŽƚŽ�ŶĄǀŽĚƵ�Ă�

ƌŽǌŵĢƌƽ�ŵşƐƚŶŽƐơ͘ 
· dŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ�Ɛŝ�ēĄƐƚĞēŶĢ�ƐŵŽƚĞũƚĞ�Ă�ůĞƉşĐş�ƉĄƐŬŽƵ�ǌĂũŝƐƚĢƚĞ�ƉƌŽƟ�ƌŽǌŵŽƚĄŶş͕�ĂďǇ�ũƐƚĞ�ƉŽ�ŶŝĐŚ�ŶĞƓůĂƉĂůŝ�Ă�

ŶĂŬƌĞƐůĞƚĞ�Ɛŝ�ŶĂ�ƉŽĚůĂŚƵ�ŵşƐƚĂ�ƉƌŽ�ǀǇƐĞŬĄŶş�ĚƌĄǎĞŬ�ƉƌŽ�ƉƎşǀŽĚŶş�ŬĂďĞůǇ�Ă�ŬƌǇƚǇ�ŬŽŶĞŬƚŽƌƽ͘ 
· �ƌĄǎŬǇ� ƉƌŽ� ƚŽƉŶĠ� ŬĂďĞůǇ� �sϭ͕ϱ� ŶĞŶş� ŶƵƚŶŽ� ƉƌŽǀĄĚĢƚ� ǀ� ƉƎşƉĂĚĢ͕� ǎĞ� ũƐŽƵ� ǌĂƉƵƓƚĢŶǇ� ĚŽ� ǀǇƌŽǀŶĄǀĂĐş�

ƉŽĚŬůĂĚŽǀĠ�ĚĞƐŬǇ�ƚů͘�ϯ�ŵŵ�Ă�ǀşĐĞ͘�WƌŽǀĞĚĞ�ƐĞ�ǀǉƎĞǌ�ĚƌĄǎŬǇ�ŶŽǎĞŵ͘ 
· �ƌĄǎŬǇ�ƉƌŽ�ŬƌǇƚǇ�ŬŽŶĞŬƚŽƌƽ�ŶĞŶş�ŶƵƚŶŽ�ƉƌŽǀĄĚĢƚ�ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ͕�ǎĞ�ũƐŽƵ�ǌĂƉƵƓƚĢŶǇ�ĚŽ�ǀǇƌŽǀŶĄǀĂĐş�ƉŽĚŬůĂͲ

ĚŽǀĠ�ĚĞƐŬǇ�ƚů͘�ϲ�ŵŵ�Ă�ǀşĐĞ͘�WƌŽǀĞĚĞ�ƐĞ�ǀǉƎĞǌ�ĚƌĄǎŬǇ�ŶŽǎĞŵ͘ 
· WƎĞĚ�ƉŽŬůĄĚŬŽƵ�ǀǇƌŽǀŶĄǀĂĐş�ƉŽĚůŽǎŬǇ͕�ŶĂƉƎ͘�^ƚĂƌůŽŶ͕�Ɛŝ�ŽǀĢƎƚĞ͕�ǌĚĂ�sĄŵŝ�ǀǇďƌĂŶĄ�ƉŽĚůĂŚŽǀĄ�ŬƌǇƟͲ

ŶĂ�ŵƽǎĞ�ďǉƚ�ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶĂ�ŶĂ�ƚĞŶƚŽ�ƚǇƉ�ƉŽĚůŽǎŬǇ͘� 
· < ƉŽŚǇďƵ�ƉŽ�ǀǇƌŽǀŶĄǀĂĐş�ƉŽĚůŽǎĐĞ�ŶĞǌĂŬƌǇƚĠ�ůĂŵĞůĂŵŝ�ǀǎĚǇ�ƉŽƵǎşǀĞũƚĞ�ƌŽǌŶĄƓĞĐş�ĚĞƐŬǇ�;ŶĂƉƎ͘�ƉŽůǇͲ

ƐƚǇƌĠŶŽǀĠ�ĚĞƐŬǇ�ƚů͘�ŵŝŶ͘�ϯ�ĐŵͿ͘� 

· ƉŽĚůĂŚŽǀĄ�ƐŽŶĚĂ�ͬ�ēŝĚůŽ 



 

��� 

· dŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ�ƐŵŽƚĞũƚĞ�Ă�ƵƐĐŚŽǀĞũƚĞ�ǀ�ēŝƐƚĠŵ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş͘ 
· sǇƐĞŬĞũƚĞ�ŶĞďŽ�ƉƌŽƎşǌŶĢƚĞ�ĚƌĄǎŬǇ�ƉƌŽ�ƉƎşǀŽĚŶş�ŬĂďĞůǇ�Ă�ŬƌǇƚǇ�ŬŽŶĞŬƚŽƌƽ͘ 
· WŽůŽǎƚĞ�ǀǇƌŽǀŶĄǀĂĐş�ƉŽĚŬůĂĚŽǀĠ�ĚĞƐŬǇ͘ 
· ZŽǌŵŽƚĞũƚĞ�ƚŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ�Ă�ǌĂĮǆƵũƚĞ�ũĞ�ƉƌŽƟ�ƉŽƐƵŶƵơ�Ă�ƉƎĞůŽǎĞŶş�;ŶĂƉƎ͘�ůĞƉşĐş�ƉĄƐŬŽƵͿ͘ 
· WƎŝƉŽũƚĞ� ŬŽŶĞŬƚŽƌǇ�Ă� ǌĂŝǌŽůƵũƚĞ� ;ƉƌŽƉŽũŽǀĂĐş�ƉƎşǀŽĚŶş� ŬĂďĞůǇ�ŵĞǌŝ� ĨŽůŝĞŵŝ�ŽĚŵĢƎƵũƚĞ�ƉƎĞƐŶĢ͕� ũĞŶ� ŶĂ�

ŶĞǌďǇƚŶĢ�ƉŽƚƎĞďŶŽƵ�ĚĠůŬƵͿ͘ 
· �ĂŬƌǇũƚĞ�W��ĨŽůŝş�ŵŝŶŝŵĄůŶş�ƚůŽƵƓƛŬǇ�Ϭ͕Ϯ�ŵŵ͘�WŽĚůĂŚĂ�ũĞ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶĂ�ƉƌŽ�ƉŽŬůĄĚŬƵ�ĮŶĄůŶş�ŬƌǇƟŶǇ͘ 

 

ϲ͘�KĚǌŬŽƵƓĞŶş�ƉŽĚůĂŚŽǀĠŚŽ�ǀǇƚĄƉĢŶş 
· �ŵĢƎƚĞ�ŽĚƉŽƌ�;ZͿ�ĐĞůĠ�ƐĞƐƚĂǀǇ�Ă�ǌĂƉŝƓƚĞ�ũĞũ�ĚŽ�ǌĄƌƵēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ͘�KǀĢƎƚĞ�ŶĂŵĢƎĞŶĠ�ŚŽĚŶŽƚǇ�Ɛ�ũŵĞŶŽǀŝƚǉͲ

ŵŝ�ŚŽĚŶŽƚĂŵŝ͘� 
 EĂŵĢƎĞŶĠ�ŚŽĚŶŽƚǇ�ŵƵƐĞũş�ďǉƚ�ǀ�ƚŽůĞƌĂŶĐŝ�ŽĚƉŽƌƵ�–ϱй�нϭϬй�ŶĞďŽ�ǀ�ƚŽůĞƌĂŶĐŝ�ƉƎşŬŽŶƵ�нϱй�͕–ϭϬй͘ 
· WŽŬƵĚ� ŚŽĚŶŽƚǇ� ǀǇŚŽǀƵũş͕� ũĞ� ŵŽǎŶŽ� ƉŽůŽǎŝƚ� ĮŶĄůŶş� ŬƌǇƟŶƵ͕� ƉŽŬƵĚ� ŚŽĚŶŽƚǇ� ŶĞǀǇŚŽǀƵũş͕� ŬŽŶƚĂŬƚƵũƚĞ�

ǀǉƌŽďĐĞͬ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ�ŶĞďŽ�ƉƎĞŬŽŶƚƌŽůƵũƚĞ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ƐƉŽũĞ�Ă�ŵĢƎĞŶş�ǌŽƉĂŬƵũƚĞ͘ 
 
ϳ͘��ĄǀĢƌĞēŶĠ�ŵĢƎĞŶş�;ƉŽ�ƉŽŬůĄĚĐĞ�ƉŽĚůĂŚŽǀĠ�ŬƌǇƟŶǇͿ 
· WƌŽǀĠƐƚ�ŵĢƎĞŶş�ƉƎşŬŽŶƵ�Ă�ƉŽƌŽǀŶĂƚ�ǀǉƐůĞĚĞŬ�Ɛ�ƉƎĞĚĐŚŽǌşŵ�ŵĢƎĞŶşŵ͘ 
EĂŵĢƎĞŶĠ�ŚŽĚŶŽƚǇ�ǌ�ƉƌǀŶşŚŽ�ŵĢƎĞŶş�ƐĞ�ŵƵƐş�ƐŚŽĚŽǀĂƚ͕�ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ�ŶĞƐŚŽĚǇ�ĚƌƵŚŽƵ�ŚŽĚŶŽƚƵ�ŶĞǌĂƉŝƐƵũƚĞ�
ĚŽ� ǌĄƌƵēŶşŚŽ� ůŝƐƚƵ͕� ũĞůŝŬŽǎ�ŶĞũƐƉşƓ�ĚŽƓůŽ� Ŭ�ƉŽƓŬŽǌĞŶş�ƉƎŝ� ƉŽŬůĄĚĐĞ͘� �ũŝƐƚĢƚĞ� ǌĄǀĂĚƵ͕�ƉŽƉƎşƉĂĚĢ� ǌĂǀŽůĞũƚĞ�
ǀǉƌŽďĐĞ�ŶĞďŽ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ͘ 
 

ϴ͘�EĄďĢŚŽǀǉ�ƉƌŽǀŽǌ�ƉŽĚůĂŚǇ 
· WƌǀŶş�ĚĞŶ�ŶĂƐƚĂǀŝƚ�ƚĞƉůŽƚƵ�ƉŽĚůĂŚǇ�ƐŚŽĚŶŽƵ�Ɛ�ƚĞƉůŽƚŽƵ�ǀ�ŵşƐƚŶŽƐƟ�;ŵĂǆŝŵĄůŶĢ�ϭϴ�Σ�Ϳ͕ 
· EĄƐůĞĚƵũşĐş�ĚŶǇ�ǌǀǇƓŽǀĂƚ�ƚĞƉůŽƚƵ�ƉŽĚůĂŚǇ�ƉŽƐƚƵƉŶĢ�Ž�Ϯ�Σ�ͬĚĞŶ�Ăǎ�ŶĂ�Ϯϴ�Σ�͕ 
· dĞƉůŽƚƵ�ƉŽĚůĂŚǇ�ƵĚƌǎŽǀĂƚ�ŶĂ�ŚŽĚŶŽƚĢ�Ϯϴ�Σ��ƉŽ�ĚŽďƵ�ƚƎş�ĚŶƽ͕ 
· EĄƐůĞĚŶĢ�ƐŶŝǎŽǀĂƚ�ƚĞƉůŽƚƵ�ƉŽĚůĂŚǇ�Ž�ϱ�Σ��ĚĞŶŶĢ�ĚŽŬƵĚ�ŶĞĚŽƐĄŚŶĞ�ƉŽēĄƚĞēŶş�ƚĞƉůŽƚǇ͕ 
· WŽƚĠ�ũĞ�ŵŽǎŶŽ�ƚĞƉůŽƚƵ�ƉŽĚůĂŚǇ�ŶĂƐƚĂǀŝƚ�ŶĂ�ƉŽǎĂĚŽǀĂŶŽƵ�Ă�ƵǀĠƐƚ�ƉŽĚůĂŚƵ�ĚŽ�ďĢǎŶĠŚŽ�ƉƌŽǀŽǌƵ͘ 

 

ϵ͘�ZĞŐƵůĂĐĞ 
· <� ƌĞŐƵůĂĐŝ�ŵşƐƚŶŽƐơ� ǀǇƚĄƉĢŶǉĐŚ� ĨſůŝĞŵŝ� �ĐŽĮůŵ� ũĞ� ŶƵƚŶĠ� ƉŽƵǎşƚ� ƚĞƌŵŽƐƚĂƚǇ� Ɛ� ƉŽĚůĂŚŽǀŽƵ� ƐŽŶĚŽƵ͕�

ŬƚĞƌĄ�ƐĞ�ŝŶƐƚĂůƵũĞ�ĚŽ�ƚŽƉŶĠ�ēĄƐƟ�ƉŽĚůĂŚǇ�;ŵŝŶ͘�ϯϬĐŵͿ͘ 
· WŽĚůĂŚŽǀŽƵ�ƐŽŶĚƵ�ƚĞƌŵŽƐƚĂƚƵ�ŬůĂĚĞŵĞ�ĐŽ�ŶĞũďůşǎĞ�ƉŽǀƌĐŚƵ�ƉŽĚůĂŚǇ͕�ĂǀƓĂŬ�ƉƎŝ�ƉŽŬůĄĚĐĞ�ƉŽĚ�ůĂŵŝŶĄͲ

ƚŽǀŽƵ�ƉŽĚůĂŚƵ�ũĞ�ƚŽ�ƚĢƐŶĢ�ƉŽĚ�ƚŽƉŶŽƵ�ĨŽůŝŝ�ĚŽ�ǀǇŚůŽƵďĞŶĠ�ĚƌĄǎŬǇ͘� 
· WŽůŽŵĢƌ� ŽŚǇďƵ� ŝŶƐƚĂůĂēŶş� ƚƌƵďŬǇ�ŵĞǌŝ� ƐƚĢŶŽƵ� Ă� ƉŽĚůĂŚŽƵ�ŵƵƐş� ďǉƚ� ƉƌŽǀĞĚĞŶ� ƚĂŬ͕� ĂďǇ� ďǇůŽ�ŵŽǎŶĠ�

ƐŽŶĚƵ�ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ�ƉŽƚƎĞďǇ�ǀǇŵĢŶŝƚ͊��ŽƉŽƌƵēĞŶǉ�ŵŝŶŝŵĄůŶş�ƉŽůŽŵĢƌ�ŽŚǇďƵ�ϲĐŵ͘ 
· dĞƌŵŽƐƚĂƚ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŶĂƐƚĂǀĞŶ�ǀ�ƌĞǎŝŵƵ͗�WƌŽƐƚŽƌ�н�ůŝŵŝƚ�ƚĞƉůŽƚǇ�ƉŽĚůĂŚǇ�ŶĞďŽ�WŽĚůĂŚĂ͘�DĂǆŝͲ

ŵĄůŶş�ĚŽǀŽůĞŶĠ�ŶĂƐƚĂǀĞŶş�ƚĞƉůŽƚǇ�ƉŽĚůĂŚǇ�ũĞ�ϮϳΣ�͘� 
 
dĞŶƚŽ� ǀǉƌŽďĞŬ� ƐƉĂĚĄ� ĚŽ� ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ� ƎşǌĞŶǉĐŚ� ƚŽƉŝĚĞů͘� �ůĞ� EĂƎşǌĞŶş� ŬŽŵŝƐĞ� ;�hͿ� ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ�ŵƵƐş� ďǉƚ�
ŽǀůĄĚĄŶş�ƎşǌĞŶǉĐŚ�ƚŽƉŝĚĞů�ǌĂũŝƓƚĢŶŽ�ĞǆƚĞƌŶş�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬŽƵ�ƌĞŐƵůĂĐş�ƚĞƉůŽƚǇ�ǀ ŵşƐƚŶŽƐƟ�Ɛ�ƚǉĚĞŶŶşŵ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵĞŵ͕�ŬƚĞƌĄ�ŶĂǀşĐ�ŽďƐĂŚƵũĞ�ŵŝŶŝŵĄůŶĢ�ũĞĚŶƵ�ǌ�ŶşǎĞ ƵǀĞĚĞŶǉĐŚ�ĨƵŶŬĐş͗ 
 -�ZĞŐƵůĂĐĞ�ƚĞƉůŽƚǇ�ǀ ŵşƐƚŶŽƐƟ�Ɛ ĚĞƚĞŬĐş�ŽƚĞǀƎĞŶĠŚŽ�ŽŬŶĂ 
 -��ĄůŬŽǀĠ�ŽǀůĄĚĄŶş 
 -��ĚĂƉƟǀŶĢ�ƎşǌĞŶĠ�ƐƉşŶĄŶş 



 

��� 

ϭϬ͘�^ĐŚĠŵĂ�ǌĂƉŽũĞŶş�ĨŽůŝĞ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϭϭ͘��ŽƉŽƌƵēĞŶĠ�ŵĂƚĞƌŝĄůǇ 

 
 

 
 

· ^ƵĐŚĠ�ƉŽĚůĂŚǇ͗ 
 –�Z/'/W^͗�ZŝŐŝƉůĂŶ͕�ZŝŐŝĚƵƌ��Ϯϱ 
 –�<E�h&�&�ϭϰϭ 
 –��/��D͗��ĞƚƌŝƐ͕�ϴ–ϮϬ�ŵŵ͕�ƚƎşĚĂ�ŚŽƎůĂͲ
ǀŽƐƟ�� 
· dĞƉĞůŶĢ�ŝǌŽůĂēŶş�ŵĂƚĞƌŝĄůǇ͗ 

 –�KZ^/>͗�KƌƐŝů�E͕�KƌƐŝů�d-W 
 –�Z/'/W^͗�ĞǆƚƌƵĚŽǀĂŶǉ�ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶ�yW^ 
 ���;Ϯϱ–ϯϱ�ŬŐͬŵϯͿ͕�W^��-^-�ϯϬ͕ϯϯ 
 –�ZK�<tKK>͗�^ƚĞƉƌŽĐŬ�>�;dͿ͕�&ůŽŽƌƌŽĐŬ 
 –�ZKd�&>�y͗�d^W^ϬϮ 
· WŽĚŬůĂĚŽǀĄ�ǀƌƐƚǀĂ͗ 

 –�^d�Z>KE�ϯ�-�ϲŵŵ 
 –��ydZhWKZ 
 –�'hDKd�y�-�/�Kd�E 

· >ĂŵŝŶĄƚŽǀĠ�ƉůŽǀŽƵĐş�ƉŽĚůĂŚǇ 
 –�WZK&/-&>KKZ�,d�Ɛ͘ƌ͘Ž͘�WƎşďƌĂŵ�–��>>K� 
 –�<WW�<ƌĂƚŽĐŚǀşů�DŽƌĂǀĂŶǇ�Ƶ��ƌŶĂ�–�<	,Z^ 
 –���,���^/'E�<ƵƎŝŵ�–�W�Z'K 
 –��<^�–��''�Z 
 –�D�'EhD 
�-Ws� 
 –�&�dZ��EĂƉĂũĞĚůĂ�–�ǀƓĞĐŚŶǇ�ƉŽĚůĂŚŽǀĠ 
 ���ŬƌǇƟŶǇ�Ɛ�ŽŵĞǌĞŶşŵ�ƚĞƉůŽƚǇ�ĚŽ�Ϯϴ�Σ� 
 –�&KZ�K��ƌŶŽ�–�EKs/>KE 
· <ŽďĞƌĐĞ 

 –�DK�/��:ĞƐĞŶşŬ�–�:hd�WZ/Ed͕��/dhD�E 



 

��� 

 

ϭϮ͘��ĄƌƵŬĂ͕�ƌĞŬůĂŵĂĐĞ 
 
· �ŽĚĂǀĂƚĞů�ƚŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ���K&/>D�ƉŽƐŬǇƚƵũĞ�ǌĄƌƵŬƵ�ŶĂ�ũĞũş�ĨƵŶŬēŶŽƐƚ�ƉŽ�ĚŽďƵ�ϭϬ�ůĞƚ�ŽĚĞ�ĚŶĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐĞ�

ƉŽƚǀƌǌĞŶĠ� ŶĂ� ǌĄƌƵēŶşŵ� ůŝƐƚĢ� ;ŝŶƐƚĂůĂĐĞ�ŵƵƐş� ďǉƚ� ƉƌŽǀĞĚĞŶĂ�ŵĂǆŝŵĄůŶĢ� ϲ�ŵĢƐşĐƽ� ŽĚ� ĚĂƚĂ� ƉƌŽĚĞũĞͿ�
ƉŽŬƵĚ�ũĞ͗ 

 

· ĚŽůŽǎĞŶ�ƎĄĚŶĢ�ǀǇƉůŶĢŶǉ�ǌĄƌƵēŶş�ůŝƐƚ�Ă�ĚŽŬůĂĚ�Ž�ǌĂŬŽƵƉĞŶş͕ 
· ĚŽĚƌǎĞŶ�ƉŽƐƚƵƉ�ĚůĞ�ƚŽŚŽƚŽ�ŶĄǀŽĚƵ͕ 
· ĚŽůŽǎĞŶǇ�ƷĚĂũĞ�Ž�ƐŬůĂĚďĢ�ĨŽůŝĞ�ǀ�ƉŽĚůĂǌĞ͕�ǌĂƉŽũĞŶş�Ă�ǀǉƐůĞĚĐşĐŚ�ŵĢƎĞŶş͘ 

 
ZĞŬůĂŵĂĐĞ�ƐĞ�ƵƉůĂƚŸƵũĞ�ƉşƐĞŵŶĢ�Ƶ�ĮƌŵǇ͕�ŬƚĞƌĄ�ƉƌŽǀĞĚůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝ͕�ƉƎşƉĂĚŶĢ�ƉƎşŵŽ�Ƶ�ǀǉƌŽďĐĞ͘ 
�ŬƚƵĄůŶş�Ă�ƷƉůŶĠ�ǌĄƌƵēŶş�ƉŽĚŵşŶŬǇ�ŶĂůĞǌŶĞƚĞ�ŶĂ͗�ǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘ĞƵ 
 



 

��� 

&ĞŶŝǆ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
:ĂƌŽƐůĂǀĂ�:ĞǎŬĂ�ϭϯϯϴͬϭϴĂ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϰϮ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϯϭ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 

&ĞŶŝǆ�dƌĂĚŝŶŐ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
^ůĞǌƐŬĄ�Ϯ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϰ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϯ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 

dĞŶƚŽ�ŶĄǀŽĚ�ũĞ�ƵƌēĞŶ�ƉƌŽ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ͕�ŵĂũŝƚĞůĞ�Ă�ƵǎŝǀĂƚĞůĞ�ƚŽƉŶĠ�ĨŽůŝĞ�Ă�ƉƎŝ�ǌŵĢŶĢ�ŵĂũŝƚĞůĞ͕ 
ƵǎŝǀĂƚĞůĞ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƉƎĞĚĄŶ�ŶĄƐƚƵƉĐŝ�ƐƉŽůƵ�Ɛ�ƎĄĚŶĢ�ǀǇƉůŶĢŶǉŵ�ǌĄƌƵēŶşŵ�ůŝƐƚĞŵ͘ 


